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Skuteczne i efektywne wdrożenie strategii roz-
woju Uniwersytetu Opolskiego wymaga nie 
tylko jej właściwego „osadzenia” w modelu za-
rządzania wdrażanym w Uniwersytecie Opol-
skim, lecz również zdefi niowania i wdrożenia 

innych instrumentów osadzonych w wyżej 
wymienionym modelu zarządzania, którymi 
są: (1) zarządzanie przez cele, (2) zarządzanie 
zasobami ludzkimi oraz (3) zarządzanie proce-
sami .

15.	Monitorowanie i ocena procesu 
15.	wdrażania strategii rozwoju 
15.	Uniwersytetu Opolskiego

 

Model zarządzania 
w Uniwersytecie 

Opolskim

Strategia rozwoju

Zarządzanie 
przez cele

Zarządzanie 
zasobami ludzkimi

Zarządzanie 
procesami

Rysunek	4.	Model zarządzania w Uniwersytecie Opolskim i jego najważniejsze instrumenty

Sukcesywne wdrażanie powyższych instru-
mentów, związane z postępującym rozwojem 
i udoskonalaniem modelu zarządzania w Uni-
wersytecie Opolskim, pozwoli m .in . na stałe 
monitorowanie i ocenę procesu wdrażania 
strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego 
w latach 2021–2027 . W następstwie przyjęcia 
strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w 
latach 2021–2027 niezbędne jest opracowa-
nie oraz wdrożenie systemu monitorowania 

i oceny procesu wdrażania strategii rozwoju 
Uniwersytetu Opolskiego . W ramach monito-
rowania i oceny tego procesu zostaną wyko-
rzystane nie tylko wymienione wyżej instru-
menty zarządzania, obejmujące zarządzanie 
przez cele, zarządzanie zasobami ludzkimi 
oraz zarządzanie procesami, lecz również in-
strumenty controllingu, a także nowoczesne 
systemy i technologie informatyczne . Efekty 
procesu wdrażania strategii rozwoju Uniwer-
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sytetu Opolskiego będą na bieżąco komuniko-
wane.

Strategicznym długofalowym zamierzeniem 
związanym z procesem wdrażania strategii roz-
woju uczelni jest wprowadzenie w Uniwersyte-
cie Opolskim systemu zarządzania zorientowa-
nego na efekty, obejmującego:
�	 Zwiększenie efektywności zarządzania fi-

nansami Uniwersytetu Opolskiego;

�	 Zwiększenie efektywności zarządzania pro-
jektami w Uniwersytecie Opolskim;

�	 Zwiększenie efektywności zarządzania zaso-
bami ludzkimi Uniwersytetu Opolskiego;

�	 Zwiększenie efektywności zarządzania zaso-
bami materialnymi i niematerialnymi Uni-
wersytetu Opolskiego.
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Cele	
strategiczne Cele szczegółowe Kluczowe mierniki

Pierwszy cel 	
strategiczny:

Poprawa pozycji na-
ukowej Uniwersytetu 
Opolskiego w wymia-
rze krajowym i mię-
dzynarodowym

Osiągnięcie przez wiodące dyscypliny na-
ukowe/artystyczne co najmniej oceny B+

Liczba dyscyplin naukowych/artystycznych 
z oceną A lub B+

Osiągnięcie przez pozostałe dyscypliny na-
ukowe/artystyczne co najmniej oceny B

Liczba dyscyplin naukowych/artystycznych 
z oceną B

Rozwój dyscyplin naukowych przewi-
dzianych do ewaluowania w przyszłości 
oraz jednoczesne ograniczanie liczby dys-
cyplin nieewaluowanych

Liczba nowych dyscyplin naukowych/ar-
tystycznych, które mogą być ewaluowane 
w przyszłości
Liczba dotychczasowych dyscyplin nauko-
wych/artystycznych, które nie będą ewalu-
owane w przyszłości

Utrzymanie, a w perspektywie zwiększenie 
liczby dyscyplin, w których Uniwersytet 
Opolski posiada uprawnienia do nadawa
nia stopnia naukowego doktora

Liczba dyscyplin, w których Uniwersytet 
Opolski posiada uprawnienia do nadawa
nia stopnia naukowego doktora

Utrzymanie, a w perspektywie zwiększenie 
liczby dyscyplin, w których Uniwersytet 
Opolski posiada uprawnienia do nadawa
nia stopnia naukowego doktora habilito-
wanego

Liczba dyscyplin, w których Uniwersytet 
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora habilito-
wanego

Zwiększenie liczby dobrze przygotowanych 
wniosków projektowych, związanych z  fi-
nansowaniem badań, nauki i sztuki z  ze-
wnętrznych źródeł krajowych i międzyna-
rodowych

Liczba wniosków projektowych, związa-
nych z finansowaniem badań, nauki i sztuki 
z zewnętrznych źródeł krajowych i między-
narodowych, które:
a) zostały przygotowane i złożone
b) przeszły ocenę formalną
c) przeszły ocenę merytoryczną
d) uzyskały ostateczną akceptację  

i otrzymały finansowanie

Zwiększenie udziału i zaangażowania 
pracowników Uniwersytetu Opolskiego 
w pracach krajowych i międzynarodowych 
gremiów i organizacji związanych z bada-
niami, nauką i sztuką

Liczba pracowników Uniwersytetu Opol-
skiego biorących udział w pracach krajo-
wych i międzynarodowych gremiów i or-
ganizacji związanych z badaniami, nauką 
i sztuką

Budowa instytucjonalnego systemu wspar-
cia działalności naukowej w Uniwersytecie 
Opolskim

Liczba wdrożonych efektywnych procesów, 
procedur i rozwiązań związanych z budo-
wą instytucjonalnego systemu wsparcia 
działalności naukowej w Uniwersytecie 
Opolskim

16. Strategiczne cele Uniwersytetu  
16. Opolskiego i kluczowe mierniki  
16. (synteza)
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Cele	
strategiczne Cele szczegółowe Kluczowe mierniki

Drugi cel 	
strategiczny:

Stały rozwój 	
i doskonalenie oferty 
kształcenia dostoso-
wanej do oczekiwań 
studentów oraz wy-
mogów rynku pracy 
i otoczenia

Wzmocnienie potencjału kadry dydaktycz-
nej Uniwersytetu Opolskiego

Liczba pracowników posiadających wyso-
ko oceniane kompetencje i doświadczenie 
w zakresie dydaktyki

Doskonalenie oferty kształcenia pod wzglę-
dem dopasowania jej do wymogów rynku 
pracy i otoczenia

Liczba kierunków studiów wysoko oce-
nianych przez pracodawców i przedsię-
biorców, także w oparciu o kompetencje 
absolwentów

Rozwój nowych, atrakcyjnych i przyszło-
ściowych obszarów kształcenia i kierun-
ków studiów

Liczba kierunków studiów wysoko ocenia-
nych przez studentów i absolwentów

Aktywizacja studentów w życiu akademic-
kim uczelni oraz ich zaangażowanie w Sa-
morządzie Studenckim oraz Studenckim 
Ruchu Naukowym

Liczba studentów zaangażowanych  
w prace:
a) Samorządu Studenckiego
b) kół naukowych
c) innych organizacji związanych z ruchem 

studenckim i aktywnością społeczną

Stałe doskonalenie jakości kształcenia Liczba kierunków studiów posiadających 
pozytywną ocenę Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej, a także innych krajowych i euro-
pejskich instytucji akredytujących

Trzeci cel 	
strategiczny:

Osiągnięcie pozycji 
lidera w obszarze 
kształcenia praktycz-
nego w regionie

Dostosowanie oferty w zakresie kształce-
nia praktycznego do wymogów rynku pra-
cy i otoczenia

Liczba kierunków studiów o profilu prak-
tycznym wysoko ocenianych przez praco-
dawców i przedsiębiorców

Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej Uni-
wersytetu Opolskiego związanej z kształce-
niem praktycznym

Liczba programów wsparcia kadry dydak-
tycznej w zakresie doskonalenia kształce-
nia praktycznego

Rozwój form aktywności społecznej stu-
dentów związanych z kształceniem prak-
tycznym

Liczba studentów kierunków studiów 
o  profilu praktycznym zaangażowanych 
w prace:
a) Samorządu Studenckiego
b) kół naukowych
c) innych organizacji związanych z ruchem 

studenckim i aktywnością społeczną

Czwarty cel 	
strategiczny:

Zwiększenie umię-
dzynarodowienia 
działalności Uniwer-
sytetu Opolskiego

Zwiększenie internacjonalizacji badań na-
ukowych i działalności naukowej w zakre-
sie twórczości artystycznej

Liczba międzynarodowych programów/
projektów w zakresie badań i nauki

Zwiększenie internacjonalizacji dydaktyki 
i kształcenia

Liczba międzynarodowych programów/
projektów w zakresie dydaktyki i kształ- 
cenia

Zwiększenie międzynarodowej wymia-
ny i  mobilności studentów Uniwersytetu 
Opolskiego

Liczba studentów Uniwersytetu Opolskie-
go uczestniczących w międzynarodowej 
wymianie i mobilności

Zwiększenie międzynarodowej wymiany 
i mobilności pracowników Uniwersytetu 
Opolskiego

Liczba pracowników Uniwersytetu Opol-
skiego uczestniczących w międzynarodo-
wej wymianie i mobilności

Zwiększenie międzynarodowej wymiany 
i  mobilności studentów i pracowników 
innych, zagranicznych uczelni przyjeżdżają-
cych do Uniwersytetu Opolskiego

Liczba studentów i pracowników zagranicz-
nych uczelni przyjeżdżających do Uniwer-
sytetu Opolskiego, uczestniczących w mię-
dzynarodowej wymianie i mobilności
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Cele	
strategiczne Cele szczegółowe Kluczowe mierniki

Piąty cel 	
strategiczny:

Budowanie strate-
gicznego partnerstwa 
i współpracy Uniwer-
sytetu Opolskiego 
z otoczeniem

Budowanie partnerstwa i współpracy z in-
nymi polskimi i zagranicznymi uczelniami

Liczba, intensywność i zasięg oddziały-
wania programów/projektów w zakresie 
partnerstwa i współpracy Uniwersytetu 
Opolskiego z innymi polskimi i zagranicz-
nymi uczelniami

Budowanie partnerstwa i współpracy 
z  jednostkami administracji publicznej 
(rządowej i samorządowej)

Liczba, intensywność i zasięg oddziały-
wania programów/projektów w zakresie 
partnerstwa i współpracy Uniwersytetu 
Opolskiego z jednostkami administracji 
publicznej (rządowej i samorządowej)

Budowanie partnerstwa i współpracy z biz-
nesem oraz instytucjami otoczenia biznesu

Liczba, intensywność i zasięg oddziały-
wania programów/projektów w zakresie 
partnerstwa i współpracy z biznesem oraz 
instytucjami otoczenia biznesu

Budowanie partnerstwa i współpracy z or-
ganizacjami pozarządowymi

Liczba, intensywność i zasięg oddziały-
wania programów/projektów w zakresie 
partnerstwa i współpracy z organizacjami 
pozarządowymi

Budowanie partnerstwa i współpracy z in-
stytucjami edukacji, kultury i sportu

Liczba, intensywność i zasięg oddziały-
wania programów/projektów w zakresie 
partnerstwa i współpracy z instytucjami 
edukacji, kultury i sportu




