











15. Monitorowanie i ocena procesu

wdrazania strategii rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego

Skuteczne i efektywne wdrozenie strategii roz-
woju Uniwersytetu Opolskiego wymaga nie
tylko jej wtasciwego ,,0sadzenia” w modelu za-
rzadzania wdrazanym w Uniwersytecie Opol-
skim, lecz réwniez zdefiniowania i wdrozenia

innych instrumentéw osadzonych w wyzej
wymienionym modelu zarzadzania, ktérymi
s3: (1) zarzadzanie przez cele, (2) zarzadzanie
zasobami ludzkimi oraz (3) zarzadzanie proce-
sami.

Strategia rozwoju

_—

Zarzadzani
procesami

—~

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Rysunek 4. Model zarzadzania w Uniwersytecie Opolskim i jego najwazniejsze instrumenty

Sukcesywne wdrazanie powyzszych instru-
mentdw, zwigzane z postepujacym rozwojem
i udoskonalaniem modelu zarzgdzania w Uni-
wersytecie Opolskim, pozwoli m.in. na state
monitorowanie i ocene procesu wdrazania
strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego
w latach 2021-2027. W nastepstwie przyjecia
strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w
latach 2021-2027 niezbedne jest opracowa-
nie oraz wdrozenie systemu monitorowania

i oceny procesu wdrazania strategii rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego. W ramach monito-
rowania i oceny tego procesu zostang wyko-
rzystane nie tylko wymienione wyzej instru-
menty zarzadzania, obejmujace zarzadzanie
przez cele, zarzadzanie zasobami ludzkimi
oraz zarzadzanie procesami, lecz réwniez in-
strumenty controllingu, a takze nowoczesne
systemy i technologie informatyczne. Efekty
procesu wdrazania strategii rozwoju Uniwer-
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bedg na biezgco komuniko-
wane.

zwigzanym z procesem wdrazania strategii roz-
woju uczelni jest

, obejmujgcego:
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania fi-
nansami Uniwersytetu Opolskiego;

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania pro-
jektami w Uniwersytecie Opolskim;
Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi Uniwersytetu Opolskiego;
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania zaso-
bami materialnymi i niematerialnymi Uni-
wersytetu Opolskiego.




16. Strategiczne cele Uniwersytetu
Opolskiego i kluczowe mierniki
(synteza)

Pierwszy cel
strategiczny:

Kluczowe mierniki

Liczba dyscyplin naukowych/artystycznych
z oceng A lub B+

Liczba dyscyplin naukowych/artystycznych
zoceng B

Liczba nowych dyscyplin naukowych/ar-
tystycznych, ktére moga by¢ ewaluowane
w przysztosci

Liczba dotychczasowych dyscyplin nauko-
wych/artystycznych, ktére nie beda ewalu-
owane w przysztosci

Liczba dyscyplin, w ktérych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora

Liczba dyscyplin, w ktorych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora habilito-
wanego

Liczba wnioskéw projektowych, zwigza-
nych z finansowaniem badan, nauki i sztuki
z zewnetrznych Zrédet krajowych i miedzy-
narodowych, ktére:
a) zostaty przygotowane i ztozone
b) przeszty ocene formalng
c) przeszty ocene merytoryczng
d) uzyskaty ostateczng akceptacje

i otrzymaty finansowanie

Liczba pracownikéow Uniwersytetu Opol-
skiego bioracych udziat w pracach krajo-
wych i miedzynarodowych gremiéw i or-
ganizacji zwigzanych z badaniami, nauka
i sztuka

Liczba wdrozonych efektywnych procesow,
procedur i rozwigzan zwigzanych z budo-
wga instytucjonalnego systemu wsparcia
dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie
Opolskim
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Drugi cel
strategiczny:

Trzeci cel
strategiczny:

Czwarty cel
strategiczny:

Kluczowe mierniki

Liczba pracownikéw posiadajgcych wyso-
ko oceniane kompetencje i doswiadczenie
w zakresie dydaktyki

Liczba kierunkéw studiow wysoko oce-
nianych przez pracodawcow i przedsie-
biorcéw, takze w oparciu o kompetencje
absolwentéw

Liczba kierunkow studiéw wysoko ocenia-
nych przez studentéw i absolwentow

Liczba studentéw zaangazowanych

w prace:

a) Samorzadu Studenckiego

b) két naukowych

c) innych organizacji zwigzanych z ruchem
studenckim i aktywnoscia spoteczna

Liczba kierunkéw studiéw posiadajacych
pozytywna ocene Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej, a takze innych krajowych i euro-
pejskich instytucji akredytujacych

Liczba kierunkéw studidw o profilu prak-
tycznym wysoko ocenianych przez praco-
dawcow i przedsiebiorcow

Liczba programéw wsparcia kadry dydak-
tycznej w zakresie doskonalenia ksztatce-
nia praktycznego

Liczba studentéw kierunkéw studiow

o profilu praktycznym zaangazowanych

w prace:

a) Samorzadu Studenckiego

b) két naukowych

c) innych organizacji zwigzanych z ruchem
studenckim i aktywnoscig spoteczna

Liczba miedzynarodowych programéw/
projektéw w zakresie badan i nauki

Liczba miedzynarodowych programéw/
projektéw w zakresie dydaktyki i ksztat-
cenia

Liczba studentéw Uniwersytetu Opolskie-
go uczestniczacych w miedzynarodowej
wymianie i mobilnosci

Liczba pracownikow Uniwersytetu Opol-
skiego uczestniczacych w miedzynarodo-
wej wymianie i mobilnosci

Liczba studentéw i pracownikdw zagranicz-
nych uczelni przyjezdzajacych do Uniwer-
sytetu Opolskiego, uczestniczacych w mie-
dzynarodowej wymianie i mobilnosci



Piaty cel
strategiczny:

Kluczowe mierniki

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu
Opolskiego z innymi polskimi i zagranicz-
nymi uczelniami

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programoéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu
Opolskiego z jednostkami administracji
publicznej (rzadowej i samorzadowej)

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z biznesem oraz
instytucjami otoczenia biznesu

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z instytucjami
edukacji, kultury i sportu
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