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Stowo wstepne JM Rektora
Uniwersytetu Opolskiego

Szanowni Panstwo,

Od erygowania Uniwersytetu Opolskiego
uptyneto blisko 30 lat. Wydaje sie, ze to nie-
wiele dla uczelni, ale pamietajmy, ze czerpie-
my dzi$ takze z dorobku naszej poprzed-
niczki — Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, ktéra
zapuscita swoje korzenie w Opolu w 1954 roku.
To na solidnych fundamentach jednej z najlep-
szych wowczas uczelni pedagogicznych w kraju
oraz filii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskie-
go mogt powsta¢ w Opolu Uniwersytet. Nosi-
my w sobie poczucie dumy i satysfakcji z na-
szych i naszych poprzednikdw osiggnie¢, ale
tez jednoczesnie zdajemy sobie sprawe z ko-
niecznosci nieustannej pracy na rzecz dalszego
rozwoju. Dumni jestesmy z tego, ze realizuje-
my misje uniwersytecka z jej Sredniowieczng
genezg i wielowiekowg europejska tradycja,
ze uprawiamy tu petng game uniwersyteckich
dyscyplin w hotdzie dla intelektu, powotfania
i mozliwosci cztowieka.

Uniwersytet Opolski jest uczelnig piele-
gnujaca zapisang w misji tradycje oraz doro-
bek swoich poprzednikéw, ale jednoczesnie

uczelnig, ktéra zmienia sie, wtasciwie reaguje
na dokonujgce sie zmiany zewnetrzne, odpo-
wiada zaréwno na lokalne uwarunkowania, jak
i wyzwania globalne.

W roku ubiegtym dobiegta konca realizacja
wizji i misji Uniwersytetu na lata 2015-2020.
Gtéwne jej cele nadal pozostajg aktualne:

1. Uniwersytet jako ogniwo krajowej i mie-
dzynarodowej sieci rozwoju oraz przekazu wie-
dzy, kultury i debaty publiczne;.

2. Uniwersytet jako wspdlnota pracowni-
kow, studentow i doktorantow, kierujgca sie
poczuciem stuzby spofeczeristwu, zasadami
wolnosci i nauczania oraz wolnosci artystycz-
nej, a takze wolnosci inicjowania i prowadze-
nia badan naukowych przydatnych dla rozwo-
ju otoczenia.

Nie wystarczy jednak skupiaé sie na piele-
gnowaniu uniwersalnych wartosci etosu aka-
demickiego, takich jak godnosé¢, wolnosé nauki
i wolnos¢ uczonych, sprawiedliwos¢, toleran-
cja, nawet jesliby je uznac za najwazniejszg po-
winnos$¢ spotecznosci akademickiej, wspdlnoty
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uczonych i uczacych sie. Trzeba nam dzisiaj no-
wych pomystéw, by uczyni¢ Uniwersytet Opol-
ski lepszym i lepiej przygotowanym na wyzwa-
nia wspotczesnego Swiata.

Uniwersytet Opolski zastuguje na sukces.
Ale by go osiggnac, nie wystarczy sie rozwijac,
trzeba to robic szybciej i lepiej niz inni. Niemal
kazdego dnia poszukujemy odpowiedzi na klu-
czowe pytanie: ,Jaki jest i jaki chcemy, aby byt
nasz Uniwersytet?” Jednym stowem: ,Gdzie
jestesmy i dokad zmierzamy?” JesteSmy naj-
wiekszg uczelnig w miescie i regionie, uczelnig
0 bardzo duzym potencjale naukowym oraz
mierzalnych efektach prowadzonych badan.
Chcemy by¢ postrzegani jako centrum inte-
lektualne regionu, gtéwny inicjator i sprawca
rozwoju opartego na innowacjach, ktére ge-
neruje i rozwija. Powoli stajemy sie — dzieki

konsorcjum FORTHEM — czescig europejskiej
przestrzeni akademickiej.

Prezentowana strategia rozwoju Uniwersy-
tetu Opolskiego na lata 2021-2027, uwzgled-
niajgca takze misje i cele wydziatéw oraz in-
stytutow, to projekt na najblizsze lata catego
srodowiska akademickiego. Gtowne kierunki
rozwoju oraz cele strategiczne, ktére zostaty
wyznaczone i zaakceptowane, poprzedzita
szeroka dyskusja srodowiska akademickie-
go, ktéra rozpoczeta sie przed ponad dwo-
ma laty w okresie wypracowywania zmian
ustrojowych uczelni po wejsciu w zycie nowej
ustawy.

JM Rektor
Uniwersytetu Opolskiego
prof. dr hab. Marek Masnyk




Uniwersytet Opolski jest wiodgcg uczelnig
w Opolu i regionie. Jak kazda organizacja,
rowniez Uniwersytet Opolski funkcjonuje
W zmiennym i wymagajgcym otoczeniu. Od-
powiedzig na wyzwania wspofczesnosci jest
opracowanie i sukcesywne wdrazanie nowe-
go modelu zarzgdzania uczelnia.

Podstawe budowy nowego modelu zarza-
dzania w Uniwersytecie Opolskim stanowi

1. Wprowadzenie do strategii rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego

strategia rozwoju. Strategia rozwoju Uniwer-
sytetu Opolskiego obejmuje lata 2021-2027.
Okres ten jest zgodny z planowanym prze-
dziatem czasowym dla wdrozenia nowego
programu badawczego Horyzont Europa
(Horizon Europe), przewidzianego na lata
2021-2027. Strategia rozwoju Uniwersytetu
Opolskiego z jednej strony opiera sie na kom-
pleksowej diagnozie strategicznej, zwigzane;j
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z polityka rozwoju uczelni, a z drugiej strony
obejmuje najwazniejsze (strategiczne) cele
Uniwersytetu Opolskiego oraz sposoby ich
realizacji.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskie-
go stanowi rdzen planu strategicznego uczel-

ni na lata 2021-2027, na ktéry ponadto skta-
daja sie:
v’ Strategie rozwoju wydziatéw;
v Strategie rozwoju instytutow;
v Administracyjne wsparcie strategii roz-
woju uczelni, wydziatéw i instytutow.

Strategia rozwoju uczelni

Strategie rozwoju wydziatéw

Rysunek 1.

Strategie rozwoju instytutow

Podstawowe elementy
planu strategicznego

Administracyjne wsparcie strategii rozwoju uczelni,
wydziatéw i instytutow

na lata 2021-2027

NS

W strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskie-
go w latach 2021-2027 wazne miejsce zaj-
mujg rowniez cele i zamierzenia strategiczne
zwigzane ze Szkotg Doktorskg Uniwersytetu
Opolskiego, a takze z funkcjonowaniem Biblio-
teki Uniwersytetu Opolskiego, Wydawnictwa
Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersyteckiego
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii oraz
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego.

Kluczowymi przedsiewzigciami w realizacji
strategii rozwoju uczelni sg projekty strate-
giczne. Przyktadami najwazniejszych inicjatyw

strategicznych realizowanych w Uniwersytecie
Opolskim, bedacych wazng sktadowg stra-
tegii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w la-
tach 2021-2027, s3 trzy projekty strategiczne:
(1) Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersy-
tetu Opolskiego, (2) Miedzynarodowy Sojusz
Uniwersytetéw Europejskich ,,FORTHEM” oraz
(3) Miedzynarodowe Centrum Badawczo-
-Rozwojowe Uniwersytetu Opolskiego na
Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywcze-
go — Rewitalizacja Krélewskiej Akademii Nauk
w Prészkowie.
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2. Misja 1 wizja rozwoju Uniwersytetu
Opolskiego

Misja oraz wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego stanowig podstawe sformutowania strategii jego
rozwoju w latach 2021-2027.

Misja Uniwersytetu Opolskiego wyraza role, jakg uczelnia zamierza spetniac zaréwno w Swietle wias-
nej dziatalnosci i rozwoju, jak i na tle wymogdw rynku pracy i otoczenia, w ktérym funkcjonuje.

Wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego przedstawia przyszte, pozgdane efekty zwigzane z miej-
scem i rolg Uniwersytetu Opolskiego w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim.

Misja i wizja uczelni, jak rowniez catosciowa strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach
2021-2027 odwotuja sie do najwazniejszej dewizy zawartej w statucie uczelni:

IN VERITATE CONQUIRENDA LIBERI PROGREDIAMUR

W poszukiwaniu prawdy postepujmy jako wolni ludzie
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2.1. Misja Uniwersytetu Opolskiego

Misja Uniwersytetu Opolskiego jest prowadzenie badan naukowych podejmuja-
cych najwazniejsze problemy wspotczesnosci oraz ksztatcenie studentéw wedtug

najwyzszych europejskich standardéw, przy uwzglednieniu potrzeb spotecznych,
wymogéw i oczekiwan rynku pracy oraz warunkéw otoczenia

Misja Uniwersytetu Opolskiego przejawia sie w kilku kluczowych ptaszczyznach zwig-
zanych z jego rozwojem, wsréd ktdrych mozna wskazaé:

v Prowadzenie badan naukowych i dziatalnosci naukowej w zakresie twdrczosci
artystycznej, uwzgledniajacych najwazniejsze europejskie i Swiatowe trendy
i osiggniecia, ktérych efektem bedzie rosngce znaczenie Uniwersytetu Opol-
skiego na mapie badawczej Polski i Europy;

v' Ksztatcenie studentéw w oparciu o najlepsze krajowe, europejskie i $wiatowe
standardy, pozwalajgce na efektywny transfer wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji, dzieki ktérym absolwenci studiéw mogg spetniac istotne role w swoim
przysztym zyciu zawodowym;

v' Kreowanie dyskusji i rozwazah na temat najwazniejszych probleméw wspétczes-
nosci poprzez planowanie i organizacje waznych wydarzen naukowych i arty-
stycznych, takich jak konferencje, sympozja, seminaria czy platformy wymiany
mysli i pogladdw;

v Tworzenie i rozwijanie relacji z réznymi organizacjami na poziomie regionalnym,
krajowym, europejskim i Swiatowym, pozwalajgcych na nawigzywanie kontak-
tow, wymiane doswiadczen oraz podejmowanie wspdlnych inicjatyw w zakresie
badan naukowych, twdrczosci artystycznej, ksztatcenia, a takze opracowywa-
nia i realizowania krajowych oraz miedzynarodowych projektéw i programéw
wdrozeniowych.




2.2. Wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

Wizja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego (,,Uniwersytet 2027”)

1.

Uniwersytet Opolski jako nowoczesna, rozwijajgca sie i réznorodna kulturowo
europejska uczelnia akademicka...

. Uniwersytet Opolski jako uczelnia prowadzaca wazne badania naukowe, stu-

zace rozwojowi regionu, Polski i Europy...

. Uniwersytet Opolski jako uczelnia oferujgca atrakcyjne, przysztoSciowe kierun-

ki studiéw, dostosowane do wymogow rynku pracy i oczekiwan spotecznych,
pozwalajgce na rozwdj kariery zawodowej absolwentéw w regionie, Polsce
i Europie...

. Uniwersytet Opolski jako uczelnia wspierajgca rozwéj i awans zawodowy pra-

cownikow...

. Uniwersytet Opolski jako miejsce debat, spotkan, konferencji i seminariow

poswieconych najwazniejszym problemom nauki i rozwoju spoteczenstw...

. Uniwersytet Opolski jako centrum wiedzy i kompetencji, wspierajace rozwéj

spoteczno-ekonomiczny regionu, Polski i Europy...

. Uniwersytet Opolski jako partner przedsiebiorstw, przedsiebiorcéw i praco-

dawcéw, a takze organizacji rzgdowych, pozarzadowych, samorzadowych,
spotecznych, naukowych i wszystkich innych podmiotéw dziatajgcych na rzecz
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego...

. Uniwersytet Opolski jako dobrze zarzadzany, wazny uczestnik procesow i pro-

jektow rozwojowych Unii Europejskiej i catego Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego...







3. Najwazniejsze wartosci Uniwersytetu
Opolskiego

Autonomia Uniwersytetu jako waznego podmiotu
w regionie, kraju i Europie...

Wolnos¢ stowa oraz swoboda w wyrazaniu wifas-
nych opinii i pogladéw w dazeniu do odkrywania
i przekazywania prawdy...

Pluralizm debat naukowych, prowadzonych badan,
publikowania ich wynikéw, a takze ksztatcenia stu-
dentéw i doktorantow...

Zaangazowanie wszystkich pracownikow w realiza-
cje misji, wizji i celéow Uniwersytetu Opolskiego...

Ksztattowanie poczucia spofecznej odpowiedzial-
nosci w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajo-
wym i europejskim...
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4. Polityka rozwoju Uniwersytetu

Opolskiego

Polityka rozwoju Uniwersytetu Opolskiego
przedstawia najwazniejsze zatozenia beda-
ce podstawg zdefiniowania strategicznych
kierunkdow oraz obszaréw rozwoju uczelni.
Wsréd tych kierunkéw i obszaréw mozna
wskazac:

v’ Identyfikacje strategicznych  kierunkéw
i obszaréw badan naukowych prowadzo-
nych w Uniwersytecie Opolskim, zaréwno
w Swietle wymogdéw ewaluacyjnych, jak
i dtugookresowej polityki rozwoju badan
naukowych prowadzonych na uczelni;

v' Identyfikacje strategicznych kierunkéw i ob-
szarow rozwoju oferty ksztatcenia akade-
mickiego w Uniwersytecie Opolskim;

v' Identyfikacje strategicznych kierunkéw i ob-
szaréw doskonalenia w zakresie ksztatcenia
praktycznego w Uniwersytecie Opolskim;

v' Identyfikacje strategicznych kierunkéw i ob-
szarow ksztattowania polityki finansowej,
obejmujacej polityke wynagrodzen, polity-

Polityka w zakresie
badan i nauki
(polityka naukowa)

Polityka
w zakresie spraw
miedzynarodowych
(polityka
miedzynarodowa)

ke w zakresie pozyskiwania i realizacji pro-
jektow, polityke inwestycyjna itp.;

v Identyfikacje strategicznych kierunkéw i ob-
szarow ksztattowania polityki miedzynaro-
dowej, w tym m.in. wspdtpracy miedzy-
narodowej w zakresie badan naukowych,
dydaktyki i ksztatcenia, a takze szeroko ro-
zumianej wymiany i mobilnosci miedzyna-
rodowej, zaréwno pracownikéw, jak i stu-
dentéw.

Na polityke rozwoju Uniwersytetu Opolskie-
go sktadaja sie cztery polityki szczegotowe:
4.1. Polityka w zakresie badan i nauki,

w skrdcie okreslana jako polityka naukowa;
4.2. Polityka w zakresie dydaktyki i spraw

studenckich;

4.3. Polityka w zakresie finansow, w skrécie
okreslana jako polityka finansowa;

4.4. Polityka w zakresie spraw miedzynaro-
dowych, w skrdcie okreslana jako polityka mie-
dzynarodowa.

Rysunek 2.

Polityka rozwoju Uniwersytetu
Opolskiego oraz cztery polityki
szczegotowe
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4.1. Polityka w zakresie badan i nauki
(polityka naukowa)

Polityka w zakresie badan i nauki w Uniwer- przepisami (przepisy przejsciowe obowigzuja-
sytecie Opolskim opiera sie na kompleksowej cej ustawy) Uniwersytet Opolski posiada petne
ocenie potencjatu poszczegdlnych dyscyplin, prawa awansowe, tj. uprawnienia do nadawa-
w ramach ktérych prowadzone s3 badania nia stopnia naukowego doktora oraz doktora

naukowe i projekty. W chwi-
li obecnej badania naukowe
prowadzone sg w dziewietna-
stu dyscyplinach naukowych
przewidzianych do ewaluacji
za okres 2017-2021, repre-
zentujgcych siedem dziedzin
naukowych (wedtug aktualnej
klasyfikacji). Badania prowadzo-
ne sg w dziewietnastu instytu-
tach, osadzonych w strukturze organizacyjnej
Uniwersytetu Opolskiego. Zgodnie z obecnymi

= PoweR
"= CONNECTED

UltiMate 3000 RS Autosampler

Sample i

== POWER ple Position | Inject Uolume
== CONNECTED 1 0 00
== STATUS 8 ul

Loop: Inject

habilitowanego w osmiu dys-
cyplinach naukowych, a w czte-
rech kolejnych posiada upraw-
nienia do nadawania stopnia
naukowego doktora. Ponadto
w strukturze  Uniwersytetu
Opolskiego funkcjonuja dwa
wyodrebnione zespoty (kate-
dry), dzieki ktérym — na mocy
aktualnych przepisow — Uni-

wersytet Opolski posiada kolejne uprawnienia
do nadawania stopnia naukowego doktora.




Poza wspomnianymi dyscyplinami ewa-
luowanymi badania naukowe prowadzone
sg réwniez w innych dyscyplinach naukowych,
ktore — ze wzgledu na relatywnie niewielka

liczbe pracownikéw deklarujgcych dang dyscy-
pline (zgodnie z aktualnymi zatozeniami ewa-
luacji — ponizej dwunastu oséb) — nie sg prze-
widziane do ewaluacji za okres 2017-2021.

Polityka naukowa powinna przede wszyst-
kim tworzy¢ podstawy do rzetelnej, wielokry-
terialnej oceny (analizy i diagnozy) potencjatu
uprawianych dyscyplin naukowych. W wyniku
przeprowadzonej wewnatrzuczelnianej oceny
niezbedne jest wskazanie wiodgcych (kluczo-
wych) dyscyplin naukowych, w ramach kté-
rych prowadzone sg (i bedg) badania naukowe
w Uniwersytecie Opolskim, wraz z nadaniem
tym dyscyplinom priorytetowego znaczenia
w ramach polityki naukowej uczelni. Ozna-
cza to rowniez koniecznos$¢ prowadzenia od-
powiedniej polityki kadrowej Uniwersytetu
Opolskiego, ktora stanowi¢ bedzie kluczowg
sktadowg polityki naukowej w kontekscie efek-
tywnego — z punktu widzenia kryteriow ewa-
luacyjnych — realizowania badan naukowych
w poszczegdlnych dyscyplinach.

Najwazniejszym zatozeniem stanowigcym
podstawe ksztattowania i rozwoju polityki
naukowej Uniwersytetu Opolskiego jest za-
chowanie petni praw uniwersyteckich i akade-
mickich oraz utrzymanie maksymalnej liczby
praw awansowych. Zatozenie to znajduje bez-
posrednie przetozenie na cele strategiczne be-
dace podstawg strategii rozwoju Uniwersytetu
Opolskiego w latach 2021-2027.

W perspektywie czasowej programu Hory-
zont Europa (lata 2021-2027) polityka nauko-
wa Uniwersytetu Opolskiego bedzie zoriento-
wana na osiggniecie nastepujacych efektéw:
v’ Zapewnienie rozwoju wiodgcych dyscy-

plin naukowych, obejmujacego: wzmoc-

nienie kadry, unowoczesnienie i rozbudo-
we zaplecza badawczego, wzrost jakosci

i efektywnosci prowadzonych badan oraz

odpowiadajgcych im osiggnieé. Istotnym

elementem tych dziatarn bedzie wiaczenie

w funkcjonowanie uczelni podmiotéw oto-

czenia spoteczno-gospodarczego i powig-

zanie — tam, gdzie jest to mozliwe — badan

z oczekiwaniami i aspiracjami otoczenia

uczelni, z wykorzystaniem Uniwersyteckie-

go Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
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oraz Akademickiego Inkubatora Przedsie-
biorczosci.

v' Wprowadzenie efektywnego i sprawne-
go systemu wsparcia administracyjnego
w pozyskiwaniu i — w konsekwencji — za-
rzgdzaniu pozyskanymi srodkami zewnetrz-
nymi wspierajgcymi badania naukowe,
ze szczegblnym uwzglednieniem uczestni-
czenia zespotéw badawczych Uniwersytetu
Opolskiego w miedzynarodowych sieciach
badawczych programu Horyzont Europa,
a takze w waznych miedzynarodowych,
krajowych i regionalnych programach i ini-
cjatywach badawczych. Kluczowa role w tej
sferze dziatan spetnia¢ bedzie Biuro Nauki
i Obstugi Projektéw.

v’ Zwiekszenie liczby dyscyplin naukowych
w Uniwersytecie Opolskim posiadajgcych
uprawnienia do nadawania stopnia dokto-
ra habilitowanego, korzystnie wptywajace
na wzmocnienie autonomii uczelni w zakre-
sie ksztatcenia studentéw.

v’ Efektywny rozwdj Szkoty Doktorskiej Uni-
wersytetu Opolskiego poprzez wtgczanie
do niej kolejnych dyscyplin naukowych oraz
zwiekszanie liczby stuchaczy reprezentujg-
cych poszczegdlne dyscypliny naukowe.

v’ Redukcja liczby dyscyplin nieewaluowanych
poprzezwtgczanieich przedstawicielido dys-
cyplin ewaluowanych oraz stymulowanie
dziatan, ktérych efektem bedzie utworzenie
silnych naukowo dyscyplin, ewaluowanych
w kolejnych okresach oceny.

v' Rozwdj Systemu Informacji Naukowej Uni-
wersytetu Opolskiego w kierunku wspoma-

gania biezacej oceny jakosci prowadzonych
badan naukowych, a takze dostepu do ak-
tualnych informacji znajdujgcych sie w zbio-
rach Biblioteki Uniwersyteckiej oraz w mie-
dzynarodowych i krajowych platformach
tematycznych.

v" Wzmocnienie znaczenia Wydawnictwa Uni-
wersytetu Opolskiego jako wydawnictwa
naukowego.

Istotnym skutkiem powyzszych dziatart moze
by¢ sukcesywna poprawa pozycji Uniwersytetu
Opolskiego w krajowych i miedzynarodowych
rankingach, co przektada sie na prestiz i rozpo-
znawalnosc uczelni akademickiej, prowadzacej
wazne i wartosciowe badania naukowe oraz
umozliwiajgcej realizacje wysokich aspiracji
edukacyjnych.

Wazng czescig polityki rozwoju Uniwersyte-
tu Opolskiego, bedaca dopetnieniem polityki
naukowej, jest polityka w zakresie dziatalnosci
artystycznej, zwigzana z jednym z wydziatéw
i instytutéw uczelni. Podstawowym zatozeniem
polityki artystycznej jest prowadzenie wysokiej
jakosci dziatalnosci artystycznej oraz kreowanie
i wptywanie na ksztatt srodowiska artystyczne-
go w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodo-
wej. Polityce artystycznej uczelni przyswieca
kierowanie sie ideami wolnosci twdrczosci arty-
stycznej, a takze prowadzenie dziatalnosci opar-
tej na otwartosci, ciekawosci swiata i cztowieka.
Polityka artystyczna wigze sie z prowadzeniem
konstruktywnej wspdtpracy z otoczeniem oraz
innymi jednostkami naukowymi, majgcejnacelu
umacnianie pozycji Uniwersytetu Opolskiego
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.



4.2. Polityka w zakresie dydaktyki

i spraw studenckich

Polityka w zakresie dydaktyki i spraw stu-
denckich w Uniwersytecie Opolskim opiera
sie na identyfikacji potencjatéw rozwoju po-
szczegolnych obszardw ksztatcenia i kierunkdéw
studiow. W okreslaniu priorytetéw zwigzanych
z politykg w zakresie dydaktyki i spraw stu-
denckich nalezy przede wszystkim uwzglednié¢
atrakcyjnos¢ poszczegdlnych kierunkéw stu-
diow prowadzonych w Uni-
wersytecie Opolskim oraz
ich dopasowanie do zmie-
niajgcych sie  warunkdéw
otoczenia, w tym zwfaszcza
do wymogdéw rynku pracy,
ze szczegblnym uwzgled-
nieniem wiodgcych (kluczo-
wych) kierunkéw studiow
prowadzonych w Uniwersytecie Opolskim.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze wie-
lowymiarowe relacje wystepujgce pomiedzy
prowadzonymi kierunkami studiéw, dyscy-
plinami, w ktérych prowadzone sg badania
naukowe lub dziatalno$¢ naukowa w zakresie
twadrczosci artystycznej, oraz potencjatem ka-
drowym, jakim dysponuje uczelnia. Osobnej
uwagi wymaga opracowanie zatozen ksztat-
towania i rozwoju tzw. dydaktycznej Sciezki
rozwoju, zwigzanej z polityka kadrowg Uni-
wersytetu Opolskiego w zakresie 0séb zatrud-
nionych na stanowiskach dydaktycznych.
W ksztattowaniu polityki w zakresie dy-
daktyki i spraw studenckich w sposéb szcze-

golny nalezy zadbaé nie tylko o rozwoj oferty
dydaktycznej dostosowanej do potrzeb rynku
pracy i oczekiwan przysztych studentow, lecz
rowniez o profesjonalng organizacje procesu
dydaktycznego, efektywnie i sprawnie dzia-
tajgcy system doskonalenia i oceny jakosci
ksztatcenia, a takze staty rozwdj oferty kot
naukowych oraz organizacji studenckich dzia-
tajgcych w Uniwersytecie
Opolskim.
Istotng sktadowg poli-
tyki w zakresie dydaktyki
i spraw studenckich jest
polityka w zakresie ksztat-
cenia praktycznego. Opiera
sie ona na identyfikacji po-
tencjatéw rozwoju poszcze-
golnych obszaréow ksztatcenia praktycznego
oraz zwigzanych z nimi kierunkéw studiow,
przede wszystkim o profilu praktycznym.
W okreslaniu priorytetow zwigzanych z po-
litykg w zakresie ksztatcenia praktycznego
nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ atrak-
cyjnos¢ poszczegdlnych kierunkéw studidw
o profilu praktycznym prowadzonych w Uni-
wersytecie Opolskim oraz ich dopasowanie
do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia,
w tym zwtaszcza do rynku pracy. Niezbedne
jest rowniez wskazanie wiodgcych (kluczo-
wych) kierunkéw studiéw o profilu prak-
tycznym w ofercie ksztatcenia Uniwersytetu
Opolskiego.
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4.3. Polityka w zakresie finansow
(polityka finansowa)

Polityka w zakresie finanséw w Uniwersytecie
Opolskim wigze sie przede wszystkim z ko-
niecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa fi-
nansowego uczelni. W szczegdlnosci polityka
finansowa wymaga skoncentrowania uwagi
na takim ksztattowaniu poszczegdlnych ele-
mentéw budzetu uczelni,

ktére pozwoli na zabezpie-

czenie dziatalnosci nauko-

wej i dydaktycznej, a takze

umozliwi realizacje zadan

we wszystkich pozostatych

aspektach i obszarach funk-

cjonowania Uniwersytetu Opolskiego.

Polityka finansowa powinna uwzgledniac
szereg zadan zwigzanych z dwiema poprzedni-
mi politykami, tj. finansowanie badan nauko-
wych oraz finansowanie dydaktyki (ksztatce-
nia) i innych obszaréw zwigzanych ze sprawami
studenckimi.

Polityka finansowa w zakresie badan nauko-
wych powinna przede wszystkim stwarzac pod-
stawy do zréwnowazonego rozwoju wszystkich
dyscyplin naukowych, wymagajacych zrézni-

{
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cowanego ponoszenia okreslonych naktadéw
finansowych na ich rozwdj. Szczegdlne zna-
czenie ma przy tym zapewnienie wymaganych
srodkéw finansowych na rozwdéj wiodgcych
dyscyplin naukowych, majgcych decydujgce
znaczenie w utrzymaniu akademickosci Uni-
wersytetu Opolskiego.

Z kolei polityka finan-
sowa w zakresie dydakty-
ki (ksztatcenia) powinna
przede wszystkim zapew-
nia¢ mozliwosci prowadze-
nia dydaktyki na wysokim

poziomie, zwigzanym z wykorzystaniem nowo-
czesnych metod i technik ksztafcenia, a takze
z zapewnieniem dostepu do najnowoczesniej-
szych rozwigzan infrastrukturalnych i techno-
logicznych.

Poza tym polityka finansowa powinna za-
bezpiecza¢ biezgce funkcjonowanie uczelni
(wynagrodzenia pracownikéw, zadania opera-
cyjne itp.), a takze uwzglednia¢ strategiczne
zadania (rozwojowe, inwestycyjne itp.) plano-
wane do zrealizowania w najblizszych latach.

&

)



4.4. Polityka w zakresie spraw miedzynarodowych
(polityka miedzynarodowa)

Polityka w zakresie spraw miedzynarodowych
w Uniwersytecie Opolskim wigze sie — zasadni-
czo — ze wszystkimi aspektami funkcjonowania
uczelni w globalnym otoczeniu. W szczegdlno-
$ci polityka miedzynarodowa dotyczy: (1) ba-
dan i nauki, (2) dydaktyki i ksztatcenia, w tym
ksztatcenia  praktycznego,

(3) wymiany i mobilnosci

studentéw i pracownikow

Uniwersytetu Opolskiego,

(4) wymiany i mobilnosci

studentéw i pracownikow

z uczelni zagranicznych,

a takze szeregu innych form

wspotpracy i kooperacji na réznych poziomach
internacjonalizacji.

W ramach polityki miedzynarodowej szcze-
gblne znaczenie przypisuje sie miedzynaro-
dowym grantom, projektom oraz programom
badawczym i naukowym, majacym kluczowe
znaczenie w procesie internacjonalizacji Uni-
wersytetu Opolskiego. Umiedzynarodowienie

dziatalnosci badawczo-naukowe] jest warun-
kiem zaistnienia Uniwersytetu Opolskiego
w miedzynarodowej, w tym europejskiej, prze-
strzeni naukowe;.
Nie mniej istotng role spetniajg miedzy-
narodowe inicjatywy dotyczace dydaktyki
i ksztatcenia, zwigzane
z rozwojem w Uniwersy-
tecie Opolskim kierunkow
studidéw prowadzonych
w jezyku angielskim, prze-
znaczonych dla studentow
z catego Swiata.

Wreszcie w  ramach
polityki miedzynarodowej zwraca sie uwa-
ge na programy wymiany i mobilnosci stu-
dentéw Uniwersytetu Opolskiego, wymiany
i mobilnosci pracownikéw Uniwersytetu Opol-
skiego, a takze wymiany i mobilnosci studen-
téw oraz pracownikéw innych, zagranicznych
uczelni przyjezdzajacych do Uniwersytetu
Opolskiego.
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5. Cele strategiczne Uniwersytetu

Opolskiego

Cele strategiczne wraz z metodami i sposoba-
mi ich osiggniecia sktadajg sie na planowanie
strategiczne rozwoju Uniwersytetu Opolskiego
w latach 2021-2027. Cele strategiczne wyra-
Zajg najwazniejsze zamierzenia, do ktdrych
osiggniecia dazy Uniwersytet Opolski, majac

na uwadze perspektywe lat 2021-2027. Z kolei
metody i sposoby pozwalajgce na osiggniecie
zdefiniowanych celdw strategicznych stanowig
rdzen strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskie-
go w latach 2021-2027.

Pierwszy cel strategiczny: Poprawa pozycji naukowej Uniwersytetu

Opolskiego w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

Drugi cel strategiczny: Staty rozwdj i doskonalenie oferty ksztatcenia
dostosowanej do oczekiwan studentéw oraz wymogoéw rynku

pracy i otoczenia

Czwarty cel strategiczny: Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci
Uniwersytetu Opolskiego

Piaty cel strategiczny: Budowanie strategicznego partnerstwa i wspoétpracy
Uniwersytetu Opolskiego z otoczeniem

Trzeci cel strategiczny: Osiagniecie pozycji lidera w obszarze ksztatcenia
praktycznego w regionie

Rysunek 3. Cele strategiczne Uniwersytetu Opolskiego
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5.1. Pierwszy cel strategiczny:

Poprawa pozycji naukowej
Uniwersytetu Opolskiego w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym

Cele szczegotowe:

5.1.1. Osiggniecie przez wiodgce dyscypliny naukowe/artystyczne co najmniej

oceny B+

5.1.2. Osiggniecie przez pozostate dyscypliny naukowe/artystyczne co naj-

mniej oceny B

5.1.3. Rozwdj dyscyplin naukowych przewidzianych do ewaluowania w przy-
sztosci oraz jednoczesne ograniczanie liczby dyscyplin nieewaluowanych

5.1.4. Utrzymanie, a w perspektywie zwiekszenie liczby dyscyplin, w ktérych
Uniwersytet Opolski posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego

doktora

5.1.5. Utrzymanie, a w perspektywie zwiekszenie liczby dyscyplin, w ktérych
Uniwersytet Opolski posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego

doktora habilitowanego

5.1.6. Zwiekszenie liczby dobrze przygotowanych wnioskéw projektowych
zwigzanych z finansowaniem badan, nauki i sztuki z zewnetrznych zrdédet krajo-

wych i miedzynarodowych

5.1.7. Zwiekszenie udziatu i zaangazowania pracownikéw Uniwersytetu Opol-
skiego w pracach krajowych i miedzynarodowych gremiéw i organizacji zwigza-

nych z badaniami, nauka i sztuka

5.1.8. Budowa instytucjonalnego systemu wsparcia dziatalnosci naukowe;j

w Uniwersytecie Opolskim

Identyfikacja wiodgcych (kluczowych) dyscy-
plin  naukowych/artystycznych uprawianych
w Uniwersytecie Opolskim wymaga uprzed-
niego rozpoznania przestanek (uwarunko-
wan) pozwalajgcych — w pierwszej kolejnosci
— na osiaggniecie we wszystkich dyscyplinach
ewaluowanych co najmniej kategorii B. Jest
to warunek konieczny do rozwoju tych dyscy-
plin naukowych/artystycznych, ktérych poten-
cjaty pozwalajg na ubieganie sie o ocene B+
lub A. Jednoczesnie otrzymanie co najmniej
oceny B+ stanowi przestanke do ubiegania
sie o utrzymanie lub uzyskanie uprawnien
do nadawania stopnia naukowego doktora
oraz stopnia naukowego doktora habilitowa-
nego w okreslonej dyscyplinie.

Majac na uwadze zachowanie praw uniwer-
syteckich i akademickich oraz utrzymanie mak-
symalnej liczby praw awansowych, niezbedne
jest wytonienie 8-10 wiodgcych (kluczowych)
dyscyplin naukowych, ktére juz w chwili obec-
nej charakteryzuja sie najwyiszg efektywno-
$cig prowadzonych badan naukowych.

Efektywno$¢ prowadzonych badar nauko-
wych stanowi wypadkowg: (1) potencjatu ka-
drowego (zaréwno aktualnego, jak i przewi-
dywanego w perspektywie najblizszych lat),
(2) zaplecza badawczego, (3) umiejetnosci tzw.
siegania po Srodki zewnetrzne oraz (4) zarza-
dzania $rodkami finansowymi przeznaczanymi
na badania, nauke i sztuke. Wytonione dyscy-
pliny, uznane za wiodgce (kluczowe) w strate-




gii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego, moga
w przysztosci korzystac z réznorodnych dodat-
kowych form wsparcia instytucjonalnego. Aby
byto to mozliwe, niezbedne jest stworzenie
instytucjonalnego systemu wsparcia dziatal-
nosci naukowej i artystycznej w Uniwersytecie
Opolskim, z kluczowg rolg Biura Nauki i Obstugi
Projektow, wspomaganego przez Uniwersytec-
kie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii oraz
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, a tak-
ze z udziatem Biblioteki Uniwersytetu Opolskie-
go oraz Wydawnictwa Uniwersytetu Opolskiego
jako jednostek przypisanych tej sferze dziatan.
W ramach tego systemu, niezaleznie
od aktualnego statusu dyscypliny, pracownicy
wszystkich instytutéw Uniwersytetu Opolskie-
go, reprezentujgcych ewaluowane dyscypliny
naukowe/artystyczne, powinni méc na row-
nych prawach: (1) posiada¢ dostep do baz da-
nych i zbiorow naukowych poprzez Biblioteke
Uniwersytetu Opolskiego, (2) korzysta¢ z moz-

liwosci wspétpracy z Wydawnictwem Uni-
wersytetu Opolskiego, (3) wystepowac w roli
whnioskodawcow, a nastepnie beneficjentow
przedsiewzie¢ naukowych, artystycznych i pro-
jektow badawczych finansowanych ze Zrodet
zewnetrznych, a takze (4) uzyskiwac wsparcie
w aplikowaniu i realizacji projektéw badaw-
czych prowadzonych na zasadach partnerskich,
w ramach konsorcjéw krajowych i konsorcjow
(sieci) miedzynarodowych.

Polityka naukowa Uniwersytetu Opolskiego
powinna umozliwia¢ rzetelng, wielokryterial-
ng ocene (analize i diagnoze) stanu poszcze-
gblnych dyscyplin naukowych/artystycznych.
Z tego wzgledu w ramach dziatan strategicz-
nych niezbedne jest stworzenie warunkow po-
zwalajgcych na biezgce monitorowanie osigg-
nie¢ pracownikow instytutéw Uniwersytetu
Opolskiego pod wzgledem spetnienia kryte-
ridw ewaluacyjnych w ramach poszczegdlnych
dyscyplin naukowych/artystycznych.
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5.2. Drugi cel strategiczny:

Staty rozwoj i doskonalenie oferty ksztatcenia
dostosowanej do oczekiwan studentow
oraz wymogow rynku pracy i otoczenia

Cele szczegotowe:

5.2.1. Wzmocnienie potencjatu kadry dydaktycznej Uniwersytetu Opolskiego
5.2.2. Doskonalenie oferty ksztatcenia pod wzgledem dopasowania jej do wy-

mogow rynku pracy i otoczenia

5.2.3. Rozwdj nowych, atrakcyjnych i przysztosciowych obszaréw ksztatcenia
i kierunkéw studiow

5.2.4. Aktywizacja studentéw w zyciu akademickim uczelni oraz ich zaangazo-
wanie w Samorzadzie Studenckim i Studenckim Ruchu Naukowym

5.2.5. State doskonalenie jakosci ksztatcenia

Wzmocnienie potencjatu kadry dydaktycz-
nej Uniwersytetu Opolskiego wymaga przede
wszystkim opracowania zatozen do budowy
oraz wdrozenia modelu tzw. Sciezki dydaktycz-
nej dla pracownikdw zatrudnionych na uczel-
ni na etatach dydaktycznych. W dazeniach
do wzmocnienia potencjatu tej grupy pracow-
nikdw wazne sg réwniez: (1) organizowanie
szkolen, kurséw i innych form doskonalenia
kadry dydaktycznej Uniwersytetu Opolskiego,
(2) zabezpieczenie sSrodkéw finansowych prze-
znaczonych na udziat pracownikéw w konfe-
rencjach dydaktycznych oraz na publikowanie
podrecznikdéw i innych materiatéw dydaktycz-
nych, a takze (3) wprowadzenie w Uniwer-
sytecie Opolskim systemu motywacyjnego,
zachecajacego do podnoszenia kompetencji
dydaktycznych przez pracownikéw uczelni.
Bardzo waznym i jednoczesnie wymaga-
jacym celem jest state doskonalenie oferty
ksztatcenia pod wzgledem dopasowania jej
do wymogdw rynku pracy i otoczenia. W da-
zeniach do osiggniecia tego celu niezbedne
sg m.in.: (1) state uaktualnianie programow
studiow oraz tresci ksztatcenia, (2) monitoro-
wanie oczekiwan rynku pracy i zmian na nim
zachodzacych, (3) witgczanie réznych grup in-

teresariuszy zewnetrznych w proces opraco-
wywania programoéw studidw i rozwoju oferty
ksztatcenia, (4) rozwijanie interdyscyplinarnych
kierunkéw studidw, ,,pozycjonowanych” w roz-
nych dyscyplinach naukowych i artystycznych,
(5) wzbogacanie oferty ksztatcenia ustawiczne-
g0 oraz uczenia sie przez cate zycie, (6) opra-
cowywanie i rozwdj roznych form ksztatcenia
ustawicznego, (7) wtgczanie w proces ksztat-
cenia ekspertow i praktykdw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego czy tez (8) rozwijanie
systemu badan ankietowych, prowadzonych
wsrdéd absolwentéw i pracodawcéw, wskazujg-
cych m.in. na kierunki rozwoju edukacji (ucze-
nia sie) przez cate zycie. Wsrdd form ksztatcenia
ustawicznego, pozwalajacych na dopasowywa-
nie oferty ksztatcenia do wymogdw rynku i oto-
czenia, mozna wskazaé przede wszystkim: kur-
sy, szkolenia, warsztaty, studia podyplomowe,
szkoty letnie, konferencje, seminaria, sympozja
itp., kierowane do studentéw, pracownikéow
oraz odbiorcow zewnetrznych, uwzgledniajace
ich potrzeby i oczekiwania edukacyjne, a tak-
7e rozwijajace wiedze i zainteresowania oséb
w roznych kategoriach wiekowych.

Wiasciwa oraz doktadna identyfikacja nie
tylko wymogdw rynku pracy i otoczenia, lecz




rowniez oczekiwan przysztych potencjalnych
studentéw stanowi podstawe rozwoju no-
wych, atrakcyjnych i przysztosciowych obsza-
réow ksztatcenia i kierunkéw studiéw. Kierunki
te powinny by¢ osadzone przede wszystkim
w wiodacych dyscyplinach naukowych, anga-
Zujac najlepsze potencjaty rozwojowe Uniwer-
sytetu Opolskiego.

Nie mniej istotne znaczenie ma aktywizacja
studentéw w zyciu akademickim uczelni oraz
ich zaangazowanie w Samorzadzie Studenckim
i Studenckim Ruchu Naukowym. W dazeniach
do osiggniecia tego celu bardzo wazne znacze-
nie maja: (1) state podnoszenie kompetencji stu-
dentow poprzez system warsztatow i projektow
miedzykulturowych, jezykowych, spotecznych,
interpersonalnych oraz warsztatow i projektéw
dotyczacych przedsiebiorczosci, (2) wspiera-
nie dziatalnosci Samorzadu Studenckiego, stu-
denckich kot naukowych i artystycznych oraz
innych organizacji studenckich, (3) wigczanie
studentéw i organizacji studenckich w opraco-
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wywanie i udoskonalanie programéw studiéw
oraz w dziatania na rzecz doskonalenia jakosci
ksztatcenia, a takze (4) wspieranie inicjatyw stu-
denckich w obszarze kultury, sportu, przedsie-
biorczosci oraz w rozwoju ruchéw naukowych,
artystycznych i dziatalno$ci spotecznej.

Z rozwojem i doskonaleniem oferty ksztat-
cenia dostosowanej do oczekiwan studentéw
oraz wymogow rynku pracy i otoczenia wigze
sie state doskonalenie jakosci ksztatcenia, wy-
magajgce przede wszystkim: (1) systemowego
wzrostu znaczenia jakosci ksztatcenia w Uni-
wersytecie Opolskim, (2) statego zwiekszania
sprawnosci funkcjonowania uczelnianego sys-
temu doskonalenia jakosci ksztatcenia, osa-
dzonego w strukturze Biura Dydaktyki i Spraw
Studenckich, (3) wdrozenia systemu motywa-
cyjnego, promujgcego zaangazowanie pra-
cownikéw i studentéw w doskonalenie jakosci
ksztatcenia, a takze (4) wdrozenia systemu
informacji na temat jakosci ksztatcenia w Uni-
wersytecie Opolskim.
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5.3. Trzeci cel strategiczny:

Cele szczegotowe:

5.3.1. Dostosowanie oferty w zakresie ksztatcenia praktycznego do wymogow

rynku pracy i otoczenia

5.3.2. Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej Uniwersytetu Opolskiego zwigza-

nej z ksztatceniem praktycznym

5.3.3.Rozwajform aktywnoscispotecznejstudentdw zwigzanych zksztatceniem

praktycznym

W celu osiggniecia przez Uniwersytet Opol-
ski pozycji lidera w obszarze ksztatcenia prak-
tycznego w regionie nalezy przede wszystkim:
(1) stale monitorowac regionalny i ponadre-
gionalny rynek pracy, reagujac na zachodzace
na nim zmiany poprzez ptynne i elastyczne
dostosowywanie oferty w zakresie ksztatcenia
praktycznego do potrzeb rynku pracy, oczeki-
wan Srodowiska gospodarczego, instytucji sa-
morzgdowych, a takze organizacji tworzacych
infrastrukture spoteczng regionu, (2) wzboga-
cac oferte edukacyjng Uniwersytetu Opolskie-
go o unikatowe w skali regionu formy i kie-
runki ksztatcenia praktycznego, (3) zapewniac

wysokg jakos¢ ksztatcenia, systematycznie
rozwijajac i udoskonalajgc metody i techniki
ksztatcenia praktycznego, (4) zapewnia¢ mozli-
wos¢ poszerzania kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich zwigzanych z ksztat-
ceniem praktycznym, (5) wtgczaé ekspertow
zewnetrznych, w tym zwtaszcza doswiadczo-
nych praktykow o wysokich kwalifikacjach
zawodowych, w realizacje ksztatcenia prak-
tycznego w Uniwersytecie Opolskim, a takze
(6) wspiera¢ wolontariat i inne formy aktyw-
nosci spotecznej studentow jako metody do-
skonalenia umiejetnosci nabytych na zajeciach
dydaktycznych.




5.4. Czwarty cel strategiczny:

Cele szczegotowe:

5.4.1. Zwiekszenie internacjonalizacji badan naukowych i dziatalnosci nauko-

wej w zakresie twodrczosci artystycznej

5.4.2. Zwiekszenie internacjonalizacji dydaktyki i ksztatcenia
5.4.3. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci studentéw Uni-

wersytetu Opolskiego
5.4.4. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci pracownikéw Uni-
wersytetu Opolskiego
5.4.5. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany i mobilnosci studentéw i pra-
cownikdw innych, zagranicznych uczelni przyjezdzajgcych do Uniwersytetu Opol-
skiego

badan
i dziatalnosci naukowej w zakresie twoérczosci

Umiedzynarodowienie naukowych
artystycznej prowadzonych w Uniwersytecie
Opolskim jest koniecznym warunkiem zaist-
nienia Uniwersytetu Opolskiego w miedzy-
narodowej przestrzeni badawczo-naukowej,
w tym zwtaszcza w europejskich i miedzyna-

rodowych sieciach badawczych. W tym celu
niezbedny jest rozwdj zespotéw badawczych
przygotowanych do prowadzenia badan na-
ukowych w skali europejskiej i Swiatowej,
opierajgcych sie m.in. na pozyskiwaniu $rod-
kow z europejskich i Swiatowych zrédet ich
finansowania.
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Umiedzynarodowienie dydaktyki i ksztatce-
nia w Uniwersytecie Opolskim wymaga przede
wszystkim: (1) kreowania pozytywnego wize-
runku Uniwersytetu Opolskiego jako uczelni
przyjaznej dla studiowania przez obcokrajow-
cow, (2) tworzenia i upowszechnienia atrak-
cyjnej dla obcokrajowcow oferty studiow ang-
lojezycznych, zgodnej z miedzynarodowymi
trendami i oczekiwaniami kandydatéw na stu-
dia, (3) opracowania i wdrozenia rozwigzan za-
pewniajgcych odpowiednig jakos¢ obstugi stu-
dentéw obcojezycznych, w tym dostosowania
obstugi administracyjnej do potrzeb studentéow
zagranicznych, a takze (4) rozwijania w Uniwer-
sytecie Opolskim ofert ksztatcenia zwigzanych
z tzw. podwdjnym dyplomowaniem.

Z kolei zwiekszenie miedzynarodowej wy-
miany i mobilnosci studentéw oraz pracowni-

kow Uniwersytetu Opolskiego wymaga m.in.:
(1) statego wzbogacania oferty stazy i wyjaz-
dow zagranicznych dla studentéw na podsta-
wie indywidualnych programow i sciezek ucze-
nia sie, (2) rozwoju systeméw motywujgcych
studentéw i pracownikéw do aktywnego ucze-
nia sie jezykow obcych, w tym zwtaszcza jezyka
angielskiego, oraz (3) wspierania studentéw
i pracownikow w zakresie inicjatyw zwigzanych
z wyjazdami na studia i staze zagraniczne.

Wreszcie zwiekszenie miedzynarodowej wy-
miany i mobilnosci studentéw i pracownikdéw
innych, zagranicznych uczelni przyjezdzajgcych
do Uniwersytetu Opolskiego wymaga przede
wszystkim stworzenia warunkow do odbywa-
nia studiéw oraz prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych i badan naukowych przez studentéow
i pracownikéw z innych krajow.




5.5. Pigty cel strategiczny:

Cele szczegétowe:

5.5.1. Budowanie partnerstwa i wspotpracy z innymi polskimi i zagranicznymi

uczelniami

5.5.2. Budowanie partnerstwa i wspotpracy z jednostkami administracji pu-

blicznej (rzagdowej i samorzgdowej)

5.5.3. Budowanie partnerstwa i wspotpracy z biznesem oraz instytucjami oto-
czenia biznesu
5.5.4. Budowanie partnerstwa i wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi

5.5.5. Budowanie partnerstwa i wspotpracy z instytucjami edukacji, kultury
i sportu

Budowanie strategicznego partnerstwaiwspot-
pracy Uniwersytetu Opolskiego z otoczeniem
obejmuje ksztattowanie i rozwdj relacji na kil-
ku ptaszczyznach, obejmujacych wspétprace
Uniwersytetu Opolskiego z: (1) innymi polski-
mi i zagranicznymi uczelniami, (2) jednostkami
administracji publicznej, zaréwno rzadowej,
jak i samorzgdowej, (3) biznesem oraz insty-
tucjami otoczenia biznesu, (4) organizacjami
pozarzadowymi, (5) instytucjami edukacji, kul-
tury i sportu.

Ksztattowanie i rozwdj relacji z polskimi
i zagranicznymi uczelniami wigzg sie przede
wszystkim z nawigzywaniem i pogtebianiem
wspotpracy w zakresie prowadzonych ba-
dan naukowych, przygotowywania i realizacji
wspolnych grantow i projektéw, a takze opra-
cowywania i uruchamiania nowych, interdy-
scyplinarnych kierunkow studiow i form ksztat-
cenia ustawicznego.

Budowanie partnerstwa i wspoétpracy z jed-
nostkami administracji rzagdowej i samorza-
dowej wymaga zdefiniowania obszaréw i za-
kresow kooperacji pomiedzy Uniwersytetem
Opolskim a Urzedem Miasta Opola, Staro-
stwem Powiatowym w Opolu, Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Opolskiego oraz
Opolskim Urzedem Wojewddzkim. Szczegdlnie

wazne znaczenie ma wspieranie przez jed-
nostki administracji rzadowej i samorzagdowej
kluczowych inicjatyw badawczych, dydaktycz-
nych, rozwojowych i inwestycyjnych, podej-
mowanych i realizowanych przez Uniwersytet
Opolski.

W strategii rozwoju Uniwersytetu Opol-
skiego szczegdlng role spetniajg relacje z biz-
nesem, a takze z instytucjami otoczenia biz-
nesu. Podstawa ksztattowania tych relacji jest
opracowanie zatozen i koncepcji wspotpracy
Uniwersytetu Opolskiego z przedsiebiorstwa-
mi i instytucjami otoczenia biznesu, pozwala-
jacej na integracje prowadzonych badan oraz
realizowanych proceséw ksztatcenia z dzia-
talnoscig biznesowg i okotobiznesowg. Wy-
miernym efektem tak rozumianej integracji
jest opracowywanie i realizowanie wspdlnych
projektéw badawczych, dydaktycznych, inwe-
stycyjnych i rozwojowych, w ktérych szeroko
rozumiany biznes i instytucje otoczenia biz-
nesu mogg scisle wspotpracowac z Uniwer-
sytetem Opolskim w osigganiu oczekiwanych
efektow. Podobne zatozenia dotyczg ksztatto-
wania i rozwoju relacji z organizacjami poza-
rzgdowymi, jak rowniez budowania partner-
stwa i wspétpracy z instytucjami edukacji,
kultury i sportu.
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UNIWERSYTET OPOLSKI |
WYDZIAL CHEMII |




6. Misja i cele strategiczne wydziatow

Uniwersytetu Opolskiego

Misja
Nierozdzielno$¢ nauki i nauczania oraz za-
pewnienie zainteresowanym dostepu do wie-
dzy na wszystkich poziomach ksztatcenia —
od popularyzacji nauki wsérdd uczniow szkot
podstawowych oraz ponadpodstawowych,
poprzez ksztatcenie na poziomie licencjac-
kim i magisterskim, az do ksztatcenia dokto-
rantéw

Promowanie rozwoju kierunkéw S$cistych
oraz poszerzanie ich interdyscyplinarnego
charakteru, przektadajace sie na ich przydat-
nos$¢ dla otoczenia spoteczno-gospodarczego,
a jednoczesnie bedgce wyznacznikiem jako-
$ci prowadzonych dziatan edukacyjnych i ba-
dawczych

Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludz-
kiego dla wszystkich spotecznosci, z ktorych
wywodzg sie studenci wydziatu, a takze w kto-
rych pracujg i dziatajg absolwenci po ukoncze-
niu studiow

Cele strategiczne

v" Doskonalenie jakosci ksztatcenia w obszarze
nauk Scistych, w dyscyplinie nauk chemicz-
nych na poziomach ksztatcenia 6—8 okreslo-
nych w Polskich Ramach Kwalifikacji: pierw-
szego stopnia (licencjat), drugiego stopnia
(magister) oraz trzeciego stopnia (doktor
nauk chemicznych)

v' Dalszy rozwdj oferty edukacyjnej wydzia-
tu poprzez ksztatcenie w obszarze nauk
medycznych i nauk o zdrowiu na kierunku
farmacja, a takze podjecie staran majgcych
na celu uruchomienie studidw na kierunku
analityka medyczna

v' Osiggniecie synergii ksztatcenia pomiedzy
obszarem nauk Scistych a obszarem nauk
medycznych i nauk o zdrowiu, stabilizacji
warunkéw ksztatcenia, efektywnego wy-
korzystania dostepnej bazy i kadry dydak-
tycznej, a w konsekwencji przyczynienie sie
do dalszego rozwoju regionu

Kluczowe dziatania

v Dostosowanie programu studidw na kierun-
ku chemia do aktualnych wymogoéw rynku
oraz rozwigzan prawnych

v" Realizacja ksztatcenia na kierunku farmacja
w petnym cyklu dydaktycznym

v Optymalizacja wykorzystania pomieszczen
dydaktycznych i aparatury dydaktyczno-
-badawczej znajdujacej sie w dyspozycji wy-
dziatu

v' Zatrudnienie kadry badawczo-dydaktycznej
i dydaktycznej w dyscyplinie nauk farma-
ceutycznych

v" Sukcesywne odmtadzanie kadry badawczo-
-dydaktycznej w dyscyplinie nauk chemicz-
nych, a takze kadry wsparcia technicznego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v' Jedyny Wydziat Chemii w Polsce prowa-
dzacy studia na kierunku farmacja, umoz-
liwiajgce ksztatcenie farmaceutéw z szero-
ka podbudowg nauk podstawowych (nauk
chemicznych)

v" Jedyny w kraju i jeden z nielicznych w Euro-
pie wydziat posiadajgcy zespot nauczycieli
akademickich specjalizujgcych sie w syn-
tezie i badaniach wtasciwosci poliolefin,
najpopularniejszych oraz produkowanych
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w najwiekszej ilosci na Swiecie tworzyw
sztucznych

v Wysoki i uznany w Polsce i Europie poziom
ksztatcenia poszukiwanych na rynku spe-

Misja

Ksztatcenie studentéw poprzez realizacje pro-
graméw nauczania spetniajgcych oczekiwania
rynku pracy

Cele strategiczne

v" Doskonalenie poziomu i oferty ksztatcenia
przy wspotpracy z otoczeniem gospodarczym

v’ Zapewnienie odpowiedniego poziomu na-
boru studentéw na kierunki prowadzone
na wydziale

v Zintensyfikowanie wspotpracy ze szkotami
ponadpodstawowymi z wojewddztwa opol-
skiego, a takze wojewddztw sgsiadujgcych

Kluczowe dziatania

v" Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty eduka-
cyjnej poprzez uruchomienie nowych kie-
runkow studiéw (logistyka, studia Il stop-
nia; geografia, studia | i Il stopnia), a takze

cjalistéw w zakresie technologii produkcji
oraz przetwdrstwa materiatéw poliolefino-
wych

nowych modutéw ksztatcenia na obecnie
funkcjonujgcych kierunkach

v’ Poszerzenie oferty studidw podyplomo-
wych, pozwalajgcych na osiggniecie efek-
tow uczenia sie zgodnych z zapotrzebowa-
niem rynku pracy

v’ Zwiekszenie certyfikacji kierunkéw prowa-
dzonych na wydziale

v Objecie patronatem klas szkét ponad-
podstawowych o profilu ekonomicznym

v Prowadzenie wyktadéw i warsztatow dla
ucznidw szkoét ponadpodstawowych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v' Jedyny wydziat uczelni publicznej w regio-
nie oferujgcy ksztatcenie na kierunku finan-
se i rachunkowos¢ (studia | i Il stopnia)

v Akredytowane Centrum Egzaminacyjne
umozliwiajgce uzyskanie Europejskiego

Koncepdja

Prrydomoviego




Certyfikatu Kompetencji Biznesowych (Eu-
ropean Business Competence* Licence —
EBC*L)

Misja
Prowadzenie ksztatcenia na najwyzszym po-
ziomie w dyscyplinach: jezykoznawstwo, lite-
raturoznawstwo, nauki o kulturze i religii,
z naciskiem na rozwijanie autonomii studenta
i kompetencji istotnych dla funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci
Prowadzenie polityki wielojezycznosci i wie-
lokulturowosci, przy jednoczesnym umocnie-
niu roli wydziatu jako regionalnego osrodka
ksztatcenia jezyka polskiego jako obcego

Cele strategiczne

v Budowanie kultury jakosci ksztatcenia, od-
gbrnie przez nadzor dziekanski i oddolnie
przez szkolenia, wsparcie i system upo-
wszechniania dobrych praktyk

v Umacnianie wysokiej pozycji wydziatu
w ksztatceniu filologicznym oraz wypromo-

v" Jednostka uprawniona do przeprowadzania
egzaminu umozliwiajacego uzyskanie certy-
fikatu TransEdu

v Wspotorganizator corocznego Miedzynaro-
dowego Dnia Technologii GIS — GIS Day

wanie opolskich kierunkéw na rozpozna-
walne w kraju i za granicg dzieki wyraznie
sprofilowanym programom ksztatcenia

v Prowadzenie ksztatcenia filologicznego do-
stosowanego do potrzeb zmieniajgcego
sie rynku pracy oraz rozwijanie ksztatcenia
praktycznego

v" Doskonalenie warunkéw studiowania w $ro-
dowisku wielokulturowym

v Rozwijanie nauczania i certyfikowania jezy-
ka polskiego jako obcego

Kluczowe dziatania

v" Doskonalenie systemu jakosci ksztatcenia
poprzez systematyczne monitorowanie po-
trzeb i wynikéw, podnoszenie standardéw
i promowanie innowacji

v Ksztatcenie w jezyku polskim i w jezykach
obcych, przy wsparciu dobrze przygotowa-
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nej kadry, z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, a takze przyjaznej infrastruk-
tury

v Wspotpraca z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu
ksztatcenia na profilach praktycznych oraz
w ramach stazy i praktyk

v Oferowanie kierunkdw studiow w jezykach
obcych, wspédtdziatanie w ramach Sojuszu
Uniwersytetéw Europejskich FORTHEM,
obstuga administracyjna studentéw w jezy-
ku angielskim

v" Prowadzenie ksztatcenia i certyfikacji jezyka
polskiego jako obcego w ramach studiéw
petnych, krétkoterminowych i ksztatcenia
ustawicznego

Misja
Tworzenie i wzmacnianie kapitatu intelektual-
nego kraju i regionu w oparciu o wysoko wy-
kwalifikowang kadre medyczna, nowoczesng
baze dydaktyczng i wysokiej jakosci metody
ksztatcenia

Nowoczesne przeddyplomowe oraz podyp-
lomowe ksztatcenie kadr medycznych, pota-
czone z pozyskiwaniem nowej i podnoszeniem
kwalifikacji obecnej kadry akademickiej

Podnoszenie — w wymiarze krajowym
i regionalnym — poziomu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji w obszarze nauk medycznych

Cele strategiczne

v Prowadzenie nowoczeshego i efektywnego
ksztatcenia studentéw w pierwszym i kolej-
nych, 6-letnich cyklach dydaktycznych

v State doskonalenie jakosci ksztatcenia w za-
kresie pozyskiwania najnowszej wiedzy me-
dycznej, praktycznych umiejetnosci zawo-
dowych, a takze ksztattowania i kreowania
najwyzszych, odpowiednich postaw etycz-
nych i spotecznych

v" Pozyskiwanie nowej kadry medycznej

v Podnoszenie kwalifikacji obecnej kadry me-
dycznej

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Duza liczba studentdw zagranicznych, przy-
czyniajgca sie do umiedzynarodowienia
ksztatcenia i rozwijania kompetencji jezyko-
wych i interkulturowych wszystkich studen-
tow wydziatu

v Szeroka oferta ksztatcenia filologicznego
i praktycznego — nauczycieli, ttumaczy, ani-
matoréw kultury, specjalistéw komunika-
cji —w tym ze znajomoscig kilku jezykow

v Wysoka jakos¢ obstugi studenta i pracowni-
ka, w tym wsparcie infrastrukturalne, tech-
nologiczne, kompetencyjne i mozliwos¢
uczestnictwa w projektach strategicznych,
lokalnych i miedzynarodowych

v" Inicjowanie szkolenia i ksztatcenia podyplo-
mowego

v Wspotpraca ze srodowiskiem i samorzadem
lekarskim na terenie regionu

Kluczowe dziatania

v" State uaktualnianie programu ksztafcenia
z akcentem potozonym na rozbudowywanie
zaplecza klinicznego, wykorzystywanego do
ksztatcenia w zakresie zaje¢ o charakterze
praktycznym

v' State unowoczesnianie infrastruktury dy-
daktycznej w budynkach wtasnych

v" Wprowadzanie nowoczesnych metod na-
uczania, opartych na specjalistycznych
laboratoriach oraz rozwigzaniach informa-
tycznych

v' State rozwijanie procesu dydaktycznego
opartego na technikach symulacyjnych

v Usprawnienie relacji z jednostkami klinicz-
nymi w zakresie tworzenia optymalnej prze-
strzeni realizacji zaje¢ o charakterze prak-
tycznym

v’ State wzbogacanie podrecznikowej ofer-
ty biblioteki, obejmujgcej rowniez dostep
do elektronicznych zasobdow zagranicznych
i Swiatowych baz danych



v" Informatyzacja procesu planowania dy-
daktyki oraz obstugi studentéw i wykfa-
dowcéw

v Przemy$lana i systematyczna kontrola wy-
dziatowej jakosci ksztatcenia

v Optymalizacja kosztéw prowadzenia pro-
cesu dydaktycznego poprzez rzetelne oraz
ekonomiczne rozliczanie obcigzern dydak-
tycznych

v Wspieranie indywidualnego rozwoju wyréz-
niajacych sie studentow poprzez ich uczest-
nictwo w kotach naukowych i systemach
stypendialnych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Bardzo nowoczesna wtasha baza lokalowa

v" Bardzo nowoczesna baza dydaktyczna

v Utrzymujaca sie na statym poziomie licz-
ba kandydatéw na studia, pomimo wyraz-

nie zaznaczajgcego sie nizu demograficz-
nego

v" Silne umocowanie w regionalnym otocze-
niu spoteczno-gospodarczym

v’ Systematyczna  aktualizacja programu
ksztatcenia, uwzgledniajgca opinie intere-
sariuszy zewnetrznych, analizy rynku pra-
cy, potrzeby zdrowotne spoteczenstwa,
aktualny stan wiedzy oraz tendencje zmian
w zakresie przygotowania do dziatalnosci
zawodowe]j

v" Utrzymanie satysfakcjonujgcej jakosciowej
i ilosciowej tendencji wzrostu liczbowego
kadry naukowo-dydaktycznej, w szczegdl-
nosci w gronie pracownikdw ze stopniami
i tytutami naukowymi, w tym pracownikéw
samodzielnych

v" Organizacja procesu dydaktycznego oraz
praktyk studentéw w wiodgcych jednost-
kach opieki zdrowotnej w regionie
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Misja

Nowoczesne i efektywne ksztatcenie studen-
téw na kierunkach studiéw, w ktorych dyscy-
plinami gtéwnymi sg informatyka, fizyka i ma-
tematyka, a takze popularyzacja tych dyscyplin
i prowadzonych kierunkéw studiéw

Cele strategiczne

v Zbudowanie wizerunku wydziatu jako or-
ganizatora i oferenta studidéw pierwsze-
go wyboru w zakresie oferowanych kie-
runkow

Kluczowe dziatania

v State doskonalenie oferty dydaktycznej,
uwzgledniajacej aktualne potrzeby studen-
tow polskich i zagranicznych oraz wymaga-
nia rynku pracy

v Wspieranie systemu o$wiaty poprzez ksztat-
cenie i doksztatcanie kadry nauczycielskiej

v/ Wzmacnianie kadry instytutéw zwigzanych
z wydziatem

v Udziat przedstawicieli $rodowiska spo-
teczno-gospodarczego w tworzeniu oferty

dydaktycznej i realizacji procesu dydaktycz-
nego

v Rozbudowa i unowocze$nianie zaplecza dy-
daktycznego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Wysoka kultura jakosci ksztatcenia

v Wieloletnie i zywe kontakty z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

v" Sprawdzona w dziataniu sprawno$¢ organi-
zacyjna przy kreowaniu i realizacji duzych
projektow dydaktycznych

v/ Ugruntowana tradycja nauczania zoriento-
wanego na potencjat i potrzeby studenta

v/ Kameralna atmosfera, nieanonimowo$¢
studentdw, tatwy i naturalny kontakt z ka-
drg oraz dostepnos¢ tutoringu na roznych
poziomach

v/ Roznorodna oferta udziatu studentéw
w badaniach naukowych prowadzonych
na wydziale oraz we wspolnych projektach
realizowanych z jednostkami spoteczno-
-gospodarczymi




Misja

Realizacja procesu dydaktycznego stuzgcego
rozwojowi osobistemu studentédw oraz odpo-
wiadajacego na potrzeby rynku pracy

Cele strategiczne

v" Ugruntowanie pozycji wydziatu jako lidera
ksztatcenia regionalnych kadr samorzado-
wych

v Dazenie do statego podnoszenia jakosci
ksztatcenia

v" Utworzenie kierunku anglojezycznego odpo-
wiadajgcego na potrzeby zwiekszajgcej sie
z roku na rok internacjonalizacji wydziatu

Kluczowe dziatania

v/ Wspodtpraca z otoczeniem zewnetrznym
przy planowaniu oraz realizacji procesu dy-
daktycznego

v' Stata modernizacja bazy dydaktycznej, do-
stosowujaca jg do zmieniajgcych sie wymo-
géw technologicznych

v Rozbudowa sieci wspétpracy dydaktycznej
w ramach programéw wymiany akademic-
kiej pracownikéw i studentow

v' Zwiekszanie roli studentéw — szczegdlnie
samorzadu wydziatowego oraz két nauko-
wych — w procesach decyzyjnych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Realizacja unikalnego programu studiéw
tréjstronnych Europa Master wraz z uniwer-
sytetami z Moguncji oraz Dijon — na podsta-
wie wspodtpracy zapoczgtkowanej w ramach
Europa Master zbudowane zostato konsor-
cjum FORTHEM, bedace sojuszem siedmiu
uniwersytetow europejskich

v/ Wyrézniony certyfikatem Studia z Przy-
sztoscig modut specjalnosci Global Studies
na kierunku politologia, wraz z dedykowa-
nym podrecznikiem akademickim, przygoto-
wany wraz z Fundacjg HumanDoc w ramach
projektu Ministerstwa Spraw Zagranicznych
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Misja
Dazenie do osiggniecia pozycji lidera w obsza-
rze ksztatcenia praktycznego w zakresie pie-
legniarstwa, potoznictwa, kosmetologii, fizjo-
terapii i dietetyki na potrzeby systemu opieki
zdrowotnej i zdrowia publicznego regionu po-
tudniowej Polski

Zapewnienie wysokiego stopnia profesjo-
nalizmu absolwentéw oraz ich odpowiedzial-
nosci za wtasny rozwdj poprzez ksztatcenie
na najwyzszym Swiatowym poziomie studen-
tow i szeroko rozumianej kadry medycznej

Cele strategiczne

v Utworzenie studiéw drugiego stopnia
na kierunku dietetyka

v" Utworzenie studiéw podyplomowych z za-
kresu neurorehabilitacji jako formy ksztatce-
nia rozszerzajgcej kompetencje zawodowe
nie tylko fizjoterapeutdw, ale tez pielegnia-
rek, ratownikéw medycznych i potoznych

v Uruchomienie ksztatcenia podyplomowego
odpowiadajgcego zapotrzebowaniu rynku
w zakresie pielegnacji leczniczej (m.in. ko-
smetologia lecznicza, podologia, kosmeto-
logia z elementami dietetyki, trychologia)

v" Utworzenie studenckiej poradni dietetycz-
nej prowadzonej przez studentéw kierunku
dietetyka pod nadzorem nauczyciela akade-
mickiego

Kluczowe dziatania

v" Utworzenie nowych pracowni umiejetnosci
praktycznych

v" Stworzenie programu edukacyjnego pod-
noszacego kwalifikacje zawodowe piele-
gniarek pracujagcych w szpitalach poprzez
rozwoj wspotpracy z Okregowg Izbg Piele-
gniarek i Potoznych

v" Organizowanie dla studentéw certyfikowa-
nych szkolen podnoszacych kwalifikacje za-
wodowe




v' Zwiekszenie udziatu i zaangazowania stu-
dentéw wydziatu w pracach krajowych
i miedzynarodowych gremiow i organizacji
medycznych

v Nawigzanie $cistej wspétpracy z placéw-
kami leczniczymi na terenie wojewddztwa
opolskiego, gwarantujacej kontynuacje pra-
cy studentow wydziatu w tych placéwkach

v' Stworzenie interdyscyplinarnych zespotéw
terapeutycznych w ramach zaje¢ prowadzo-
nych w Centrum Symulacji Medyczne;j

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Wieloletnia tradycja, a takze renoma i uzna-
nie dla ksztatcenia studentéw na kierunkach

Misja
Reagowanie na wspodfczesne wyzwania spo-
teczne poprzez ksztatcenie Swiadomych obywa-
teli, a takze zapewnianie studentom i pracow-
nikom poszanowania ich praw oraz stwarzanie
im warunkéw do samorealizacji i rozwoju
Doskonalenie procesu ksztatcenia uwzgled-
niajgcego krajowe i miedzynarodowe standar-
dy oraz koordynowanie dziatan, ktorych celem
jest podnoszenie kompetencji dydaktycznych
zatrudnionych na wydziale pracownikéw

pielegniarstwo oraz pofoZnictwo w miescie
i regionie

v Wzorowa ocena pokontrolna Krajowej Rady
Akredytacyjnej Szkot Pielegniarek i Potoz-
nych

v Wspbtorganizacja cyklicznej prestizowej
konferencji miedzynarodowej pn. Medical
Science Pulse

v' Zainicjowanie Ogdlnopolskiej Olimpiady
Pielegniarskiej im. Janiny Felinskiej

v Organizacja cyklicznego Miedzynarodo-
wego Sympozjum Naukowo-Szkoleniowego
dotyczgcego kontrowersji wokot zaburzen
odzywiania

Wyposazenie studentow i pracownikow
w wiedze, umiejetnosci i postawy umozliwia-
jace krytyczne i aktywne uczestnictwo w zyciu
srodowiska o zasiegu lokalnym i globalnym

Cele strategiczne

v" Wzmocnienie potencjatu kadrowego wy-
dziatu, posiadajacego kompetencje nie-
zbedne do nauczania na poszczegdlnych
kierunkach o profilu ogélnoakademickim
i praktycznym
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v" State doskonalenie oferty ksztatcenia usta-
wicznego (nowe kierunki studiow, studia
podyplomowe, kursy doskonalgce i kwali-
fikacyjne, warsztaty szkoleniowe) zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku pracy i aktuali-
zacjg przepisow prawa w tym zakresie

v' Ciggte udoskonalanie strategii ksztatcenia
z wykorzystaniem nowoczesnych metod,
narzedzi i technologii

v' State zapewnianie i doskonalenie jakosci
ksztatcenia z uwzglednieniem specyfiki po-
szczegblnych kierunkdw studiow

v" Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia
na kierunkach majgcych pozytywna ocene
akredytacyjng

v State rozszerzanie wspdtpracy z podmiota-
mi gospodarczymi w celu poszerzenia ofert
praktyk studenckich

v' Zwiekszenie mobilnosci studentéw w ra-
mach wymiany studenckiej krajowej i za-
granicznej

v Usprawnienie pracy dziekanatu w zakresie
obstugi studentdw, jak réwniez pracowni-
kow badawczo-dydaktycznych oraz dydak-
tycznych

v Opracowanie i wdrozenie transparentnych
kryteridw oceny oraz efektywnego syste-
mu motywacyjnego dla pracownikéw
badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych
i administracyjnych

v" Poprawa systemu komunikacji i dostepnosci
informacji na wydziale

v" Opracowanie i wdrozenie strategii promocji
wydziatu

Kluczowe dziatania

v" Zatrudnianie kadry posiadajgcej kompeten-
cje i doswiadczenie praktyczne konieczne
do prowadzenia okreslonych zajec¢ ze stu-
dentami

v" Doskonalenie stosowanych metod dydak-
tycznych w celu poprawy efektéw ucze-
nia sie

v Wspétpraca z innymi wydziatami Uniwersy-
tetu Opolskiego w realizacji i rozwoju pro-
cesu dydaktycznego

v/ Umozliwienie pracownikom badawczo-
-dydaktycznym i dydaktycznym uczestnic-
twa w szkoleniach, warsztatach, konferen-
cjach dydaktycznych, seminariach i sympo-



zjach podnoszacych umiejetnosci w zakresie
prowadzonych zajec ze studentami

v' Systematyczna ocena pracy dydaktycznej
pracownikéw, zaréwno przez studentdw,
jak i wtadze wydziatu; prowadzenie dziatan
majgcych na celu etyczng i rzetelng realiza-
cje zajec dydaktycznych

v Wsparcie studentéw w realizacji zaje¢ dy-
daktycznych (w tym publikowanie skryptow,
materiatéw do zaje¢ dydaktycznych)

v Wspieranie inicjatyw studenckich na rzecz
podnoszenia kompetencji i wspotpracy stu-
dentéw ze Srodowiskiem

v Tworzenie platform i sieci wspétpracy ,pra-
cownicy — studenci — interesariusze”

v Nawigzywanie i odnawianie wspétpracy
partnerskiej z réznymi osrodkami ksztat-
cenia, jak rowniez pracodawcami w kraju
i za granica

v Tworzenie zespotéw wsparcia dziatalno-
$ci studenckiej (studenckie kota naukowe,
poradnia wsparcia psychologicznego dla

studentéw, systematyczne konsultacje dla
studentéw)

v Modernizacja infrastruktury i dostosowanie
jej do dziatalnosci dydaktycznej wydziatu,
poprawa materialnych warunkéw ksztat-
cenia

v Monitorowanie i kontrola kosztéw w jed-
nostkach organizacyjnych wydziatu

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Bogata oferta ksztatcenia dostosowana
do warunkéw rynku pracy i oczekiwan pra-
codawcow

v" Wysoka jako$¢ ksztatcenia dobrze oceniona
przez Polskg Komisje Akredytacyjna

v" Uzyskanie certyfikatu jakosci ksztatcenia
w kategorii ,Otwarty na sSwiat” na kierun-
ku socjologia (studia pierwszego i drugiego
stopnia)

v Wysoko oceniana wspdfpraca z otoczeniem
gospodarczym




strona 44

Misja
Ksztatcimy lideréw — Wytyczamy szlaki — Dzie-
limy sie wiedza

Cele strategiczne

v" Doskonalenie i poszerzenie oferty edukacyj-
nej

v" Uwspotcze$nienie studidow

v/ Zapewnienie  najwyzszych
ksztatcenia

v Wzrost znaczenia wydziatu w Polsce i Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej

v Utrzymanie i poprawienie pozycji wydziatu
w rankingach

standardow

Kluczowe dziatania

v Promocja nauki i nieustannego samoksztat-
cenia

v Wspotpraca nauczycieli akademickich i stu-
dentdw oparta na nowoczesnej relacji
,mistrz — uczen”

v Utrzymanie ciggtosci relacji i korzystanie
ze wsparcia absolwentéw

v Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem bizneso-
wym, administracyjnym, jak réwniez poza-
rzgdowym

v Nawigzanie nowych kontaktéw naukowych,
a takze prowadzenie wspotpracy z wydzia-
tami prawa i administracji oraz instytutami
naukowymi

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Praktyczna strona wiedzy (law in action)

v' Potencjat kadry naukowej

v Kolegialna atmosfera (szczegdlna relacja
,nhauczyciel akademicki — student”)

v" Dynamiczny rozwdj

v" Dobrze rozwinieta wspétpraca z interesariu-
szami zewnetrznymi z sektora BANGO (biz-
nes, administracja, NGOs)




Misja
Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia
na wszystkich poziomach studiow, w tym row-
niez w ramach réznych form ksztatcenia usta-
wicznego
Rozwdj kierunku studiéw biologia, reprezen-
tujgcego klasyczne obszary nauki, charaktery-
styczne dla uczelni o statusie uniwersyteckim
Prowadzenie studiéw interdyscyplinarnych,
ksztatcacych inzynieréw, a takze uruchomie-
nie studidw praktycznych, odpowiadajacych
na potrzeby gospodarki regionu

Cele strategiczne

v" Rozwdj kierunkéw studiéw zwigzanych
z ewaluowanymi dyscyplinami naukowymi
(kierunki priorytetowe dla wydziatu: biolo-
gia, inzynieria Srodowiska, rolnictwo, bio-
technologia)

v Rozwdj kierunkéw studiéw zwigzanych
z Miedzynarodowym Centrum Badawczo-

-Rozwojowym  Uniwersytetu Opolskiego
na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-
-Spozywczego

v Wspieranie dziatad na rzecz zwiekszenia
umiedzynarodowienia kierunkéw studiow

Kluczowe dziatania

v' State doskonalenie i rozwdéj oferty dydak-
tycznej, uwzgledniajacej oczekiwania regio-
nalnego rynku pracy

v’ Zacie$nienie wspdtpracy z przedsiebiorcami
oraz jednostkami samorzagdowymi z woje-
waodztwa opolskiego

v' Poszerzenie oferty kurséw prowadzonych
w jezyku angielskim oraz intensyfikacja mo-
bilnosci pracownikéw i studentéw

v’ Poszerzenie kompetencji praktycznych ab-
solwentéw poprzez zwiekszenie udziatu
studentéw w badaniach naukowych, pro-
jektach realizowanych na rzecz przedsie-
biorstw, a takze udziat w stazach
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Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Biologia w zakresie palaeobiology jako
prestizowy, rzadki i wyjatkowo atrakcyjny
w skali europejskiej kierunek studiow, reali-
zowany w petni w jezyku angielskim

v" Miedzynarodowe Centrum Badawczo-
-Rozwojowe Uniwersytetu Opolskiego na

Misja

Prowadzenie dziatalnosci artystyczno-

-naukowej i edukacyjnej w obszarze sztuki —
jej kreowania, upowszechniania i promocji,
jak réwniez jej opisywania i komentowania,
a takze ksztattowanie srodowiska artystycz-
nego w skali lokalnej, krajowej i miedzyna-
rodowe;j

Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozyw-
czego jako nosnik transferu wiedzy
z wydziatu do sektora rolnictwa i przemystu
rolno-spozywczego, stwarzajgce studen-
tom wydziatu mozliwosci dostepu do naj-
nowszych osiggnie¢ naukowych, a takze
udziatu w badaniach prowadzonych w ra-
mach centrum

Cele strategiczne

v Utrzymanie atrakcyjnosci i zainteresowania
prowadzonym kierunkiem studiéw

v Rozwijanie oferty dydaktycznej dostosowa-
nej do dynamicznie zmieniajgce;j sie sytuacji
spoteczno-kulturowej i potrzeb rynku pracy

v/ Wzrost umiedzynarodowienia dziatalnosci
artystyczno-naukowej i dydaktycznej




v" Aktywna wspotpraca z partnerami ze-
wnetrznymi, promocja, kreowanie i akty-
wizacja zycia artystycznego i kulturalnego
w regionie

v Utrzymanie wiodacej pozycji w obszarze
ksztatcenia artystycznego w regionie

Kluczowe dziatania

v Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej i dy-
daktycznej, doskonalenie metod dydaktycz-
nych, utrzymanie petnej funkcjonalnosci
i atrakcyjnosci bazy aparaturowej, dosto-
sowywanie siatek i programoéw studiow
do potrzeb rynku pracy

v" Aktywna promocja oferty dydaktycznej
wsrod absolwentow szkét Srednich, studidw
pierwszego stopnia oraz pozostatych grup
wiekowych

v Utworzenie nowych kierunkéw studiéw
oraz studiéw podyplomowych odpowiada-
jacych potrzebom rozwijajacego sie prze-
mystu kreatywnego

Misja
Gtebsze zrozumienie i systematyczny wyktad
doktryny katolickiej, opartej na Bozym Obja-
wieniu

Ksztatcenie alumnéw Wyzszego Miedzydie-
cezjalnego Seminarium Duchownego w Opolu,
z zachowaniem obowigzujgcego w Polsce i za-
twierdzonego przez Stolice Apostolskg Ratio
studiorum, oraz merytoryczne przygotowanie
0s6b zakonnych i swieckich do pracy w kate-
chezie i w innych sektorach duszpasterskiej
dziatalnosci Kosciofa

Prowadzenie innych atrakcyjnych kierun-
kéw studiow, organizowanie studiow podyp-
lomowych, kurséw specjalnych, szkét letnich
(w ramach programéw miedzynarodowych),
wyktadéw otwartych i wszelkich przedsie-
wzie¢ o charakterze dydaktyczno-naukowym,
w $cistej wspotpracy z Instytutem Nauk Teo-
logicznych

Oddziatywanie na spoteczenstwo, zwtaszcza
w lokalnym kontekscie Slgska, poprzez kreowa-

v" Uruchomienie kierunku edukacja artystycz-
na w zakresie sztuk plastycznych w jezyku
angielskim

v Promowanie i intensyfikacja wymiany oraz
mobilnosci studentéw i pracownikdw wy-
dziatu oraz zagranicznych uczelni partner-
skich, a takze wspétpraca na réznych pozio-
mach internacjonalizacji

v" Pogtebianie wspdtpracy z obecnymi partne-
rami zewnetrznymi oraz pozyskiwanie no-
wych partneréw

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Interdyscyplinarnoé¢ prowadzonego kierun-
ku studiow

V' Zintegrowany zespo6t pracownikéw owszech-
stronnych kompetencjach

v" Powigzanie dziatalnosci artystycznej z na-
ukowa

v" Rozlegta i gteboka sieé¢ powigzan z instytu-
cjami kultury w regionie

nie debaty publicznej dotyczacej problemdw
wiary oraz relacji religii do $wiata wspotczes-
nego, a takze kwestii zwigzanych z tozsamoscig
regionu

Cele strategiczne

v/ Wzmocnienie pozycji wydziatu w krajo-
wej i miedzynarodowe;j sieci teologicznych
osrodkow dydaktycznych

v’ Zapewnienie jeszcze wyzszej jakosci ksztat-
cenia

v' Zwiekszenie  konkurencyjnosci
na arenie krajowej

v Uczynienie z wydziatu krajowego centrum
ksztatcenia w zakresie liturgiki, ekumeni-
zmu i orientalistyki chrzescijanskiej

v' Zwiekszenie umiedzynarodowienia wydziatu

v Jeszcze rzetelniejsze uwzglednienie potrzeb
rynku pracy, zwtaszcza na Slasku

v Intensyfikacja wspétpracy z Wydziatami Ka-
techetycznymi Kurii Diecezjalnej w Opolu
i w Gliwicach

wydziatu
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v Nawigzanie wspdtpracy z organami ad-
ministracji rzgdowej, samorzadowej oraz
z organizacjami pozarzgdowymi (np. fun-
dacje)

v Promowanie idei wolontariatu wsréd stu-
dentéw i doktorantow

v' Zwiekszenie liczby studentéw wydziatu

v’ Zwiekszenie ilosci zaje¢ prowadzonych w je-
zykach obcych

v' Zwiekszenie oferty studiéw podstawowych
i podyplomowych

Kluczowe dziatania

v Opracowywanie rzetelnych materiatow dy-
daktycznych (skryptow, filméw instruktazo-
wych, wyktadéw on-line)

v Scista wspétpraca z Instytutem Nauk Teolo-
gicznych poprzez kursy doskonalenia kadry
wyktadowcow

v Tworzenie nowych, atrakcyjnych kierunkéw
studiow, utatwianie studentom dostepu
do réznych form wsparcia (stypendia, szko-
lenia, wymiany itp.)

v" Rozwijanie studiéw i szkolen specjalistycz-
nych z zakresu liturgiki, ekumenizmu i orien-
talistyki chrzescijanskiej

v Nawigzywanie nowych uméw o wspdtpracy
z o$rodkami zagranicznymi oraz wymiana
kadry i studentdw w ramach juz istniejgcej
siatki wspotpracy

v’ Zacie$nienie wspotpracy z koscielnymi i sa-
morzadowymi instytucjami dziatajgcymi
na terenie Opolszczyzny i sgsiednich woje-
wodztw

v" Wykonywanie ekspertyz dotyczacych two-
rzenia nowych programow katechetycznych

v Realizowanie wspdlnych projektéow dy-
daktycznych, happeningdw oraz inicjatyw
o charakterze naukowym

v Podejmowanie wspdtpracy z panstwowymi
i koscielnymi instytucjami pomocowymi

v" Organizowanie konkurséw i olimpiad z za-
kresu obszaréow dydaktycznych wydziatu,
zwiekszenie promocji wydziatu poprzez me-
dia lokalne, media spotecznosciowe i insty-
tucje koscielne



v" Motywowanie wyktadowcéw do umiedzy-
narodowienia swoich wyktadéw

v' Zaktywizowanie specjalistow z zakresu réz-
nych obszaréw dydaktycznych do tworzenia
studiow w precyzyjnie sformutowanej te-
matyce (np. wiedza biblijna, nauki o rodzi-
nie, religia w mediach, doksztatcanie litur-
giczne itd.)

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Wysoce wyspecjalizowana kadra nauczy-
cieli akademickich

v" Profesjonalna baza dydaktyczna wydziatu

v' Partnerstwo merytoryczne instytucji nauko-
wych (np. Powszechny Uniwersytet Naucza-
nia Chrzescijarisko-Spotecznego)

v Unikalne kierunki studiéw prowadzone
w regionie wytgcznie na wydziale (np. orien-
talistyka chrzescijariska)

v' Szczegblne miejsce refleksji dotyczacych
liturgii i ekumenizmu, czego wyrazem sa

wydawane czasopisma poswiecone tym ob-
szarom nauki

v Wyktady z zakresu regionalizmu ($lasko-
znawcze)

v" Wydawanie, w $cistej wspétpracy z Insty-
tutem Nauk Teologicznych, pieciu renomo-
wanych czasopism naukowych oraz licznych
publikacji ksigzkowych

v" Szerokie kontakty dotyczace wspodtpracy
miedzynarodowej

v Scista wspdtpraca z Ekumenicznym Insty-
tutem Badawczym $w. Efrema w Kottayam
w Indiach, skutkujgca wymiang wyktadow-
cow w ramach wyktadéw otwartych

v Scista wspotpraca z Wydziatem Teologii
Prawostawnej Uniwersytetu w Krajowej
w Rumunii, skutkujagca wymiang wykta-
dowcow w ramach wyktadéw otwartych

v Odwaga w podejmowaniu dyskusji dotyczg-
cych kwestii religijnych i spotecznych

v Silna wiez tozsamos$ciowa studentéw z na-
szg jednostka
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7. Misja i cele strategiczne instytutow

Uniwersytetu Opolskiego

Misja
Gromadzenie wiedzy o réznorodnosci i ztozo-
nosci zycia

Przekazywanie spoteczenstwu wiedzy o zy-
ciu i Swiecie przyrody, wzbudzanie zaintereso-
wania, ksztattowanie postaw szacunku i umie-
jetnosci  zrobwnowazonego  wykorzystania
zasobdéw natury

Wspieranie otoczenia w zakresie ochrony
bioréznorodnosci, propagowanie zasad zrow-
nowazonego rozwoju, wspieranie przedsie-
wzie¢ dazacych do odwrdcenia negatywnych
zjawisk powstatych w przyrodzie

Cele strategiczne

v' Dalsze rozwijanie badari naukowych z za-
kresu paleobiologii, ekologii, taksonomii,
ochrony przyrody i bioréznorodnosci

v Wykorzystanie nowych narzedzi badaw-
czych, powotanie nowych laboratoriow
i nowoczesnej preparatorni skamieniatosci

v' Polepszenie zaplecza infrastrukturalnego
i bazy lokalowej instytutu

v" Sformalizowanie wspdtpracy z kluczowymi
dla dyscypliny osrodkami naukowymi w Pol-
sce i na Swiecie

v" Rozwiniecie nowych kierunkéw badan w Azji
Srodkowej

v’ Zapewnienie ciggtosci badan naukowych
w kontekscie wymiany kadr i tzw. odejs¢
emerytalnych

Kluczowe dziatania

v" Rozwinigcie dziatalnosci Europejskiego Cen-
trum Paleontologii (ECP)

v' Petne wykorzystanie infrastruktury badaw-
czej zwigzanej z powotaniem Miedzynaro-
dowego Centrum Badawczo-Rozwojowego
Uniwersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnic-
twa i Przemystu Rolno-Spozywczego

v Modernizacja i adaptacja pomieszczen
na potrzeby ECP i preparatorni paleobiolo-
gicznej

v Podpisanie uméw o wspétpracy z osrod-
kami zajmujacymi sie badaniami Azji Srod-
kowej

v" Rekrutacja bardzo dobrze rokujgcych dok-
torantow, stanowigcych naturalng kontynu-
acje pokoleniowg pracownikdw instytutu

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Unikalne badania szaty roélinnej Azji Srod-
kowej

v Badania z zakresu taksonomii i faunistyki
pluskwiakow rdéznoskrzydtych (Heteropte-
ra), wybranych grup muchoéowek (Diptera)
i chrzaszczy (Coleoptera) z obszaru catego
Swiata

v/ Badania paleobiologiczne prowadzone
m.in. na podstawie materiatu ze stanowiska
w Krasiejowie i rozwijanie badan nad histo-
logig kosci
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Misja
Podnoszenie jakosci prowadzonych badan
naukowych w zakresie nauk chemicznych
i pokrewnych, zaréwno podstawowych, jak
i aplikacyjnych, tak aby wnosity istotny wktad
w naukowe poznanie $wiata i mechanizméw
funkcjonowania przyrody, oraz rozwigzywanie
problemoéw cywilizacyjnych poprzez rozwdj
nowoczesnych technologii

Poszerzanie wspodtpracy naukowej i rozwi-
janie interdyscyplinarnosci badan, zaréwno
w ramach Uniwersytetu Opolskiego, jak i dzie-
ki prowadzeniu badan w skali ponadregional-
nej i na arenie miedzynarodowej

Rozwdj wspodtpracy z podmiotami gospo-
darczymi w kierunku zwiekszenia jakosci
i aplikacyjnosci prowadzonych w instytucie

badan, stuzgcych rozwojowi innowacyjnej
gospodarki

Cele strategiczne

v Zwiekszenie efektywnosci badan nauko-
wych pozwalajgce na uzyskanie w procedu-
rze ewaluacyjnej oceny co najmniej B+

v" Inicjowanie i wspieranie dziatai zmierza-
jacych do pozyskiwania krajowych i mie-
dzynarodowych srodkéw na finansowanie
badan, w tym we wspdtpracy z innymi jed-
nostkami naukowymi, krajowymi i zagra-
nicznymi

v/ Umiedzynarodowienie badari naukowych
i zwiekszenie zakresu wspodtpracy z instytu-
cjami zagranicznymi, zaréwno z Europy, jak
i z innych regiondw $wiata




v Rozwijanie badar z zakresu nauk medycz-
nych w dyscyplinie nauki farmaceutyczne,
w takim zakresie i intensywnosci, ktdre po-
zwolg na przystgpienie do ewaluacji tej dys-
cypliny w nastepnym okresie oceny

Kluczowe dziatania

v' State monitorowanie i analiza efektéw ba-
dan naukowych pracownikéow instytutu
w kontekscie kryteriéw ewaluacyjnych

v Umiedzynarodowienie kadry naukowej po-
przez zatrudnianie naukowcéw z zagranicy,
jak réwniez zwiekszenie mobilnosci pra-
cownikdéw instytutu, w szczegdlnosci zwiek-
szenie liczby stazy w renomowanych osrod-
kach naukowych

v Udziat w miedzynarodowych sieciach ba-
dawczych

v Prowadzenie efektywnej polityki kadrowej
poprzez zatrudnianie wybitnych specjali-
stéw z uprawianych dyscyplin naukowych

v Wspieranie kontaktéw z przedsiebiorstwa-
mi oraz wspieranie pracownikéw opraco-
wujgcych zgtoszenia patentowe i wdrazaja-
cych nowe rozwigzania w praktyce

v' Zatrudnienie odpowiednich specjalistéw
z zakresu nauk farmaceutycznych, szczegél-
nie z uwzglednieniem mozliwosci ewaluacji
tej dyscypliny naukowej

Misja

Prowadzenie badan i propagowanie wiedzy
pozwalajgcej uzyska¢ odpowiedzi na najwaz-
niejsze i najbardziej pilne problemy wspétczes-
nej ekonomii i finanséw. Instytut Ekonomii
i Finanséw jest wyrdzniajgcg sie w regionie
jednostka, prowadzacg badania naukowe uzy-
teczne pod wzgledem aplikacyjnym, ktérych
efekty mogg zosta¢ wykorzystane w wymiarze
zaréowno lokalnym, regionalnym, krajowym,
jak i miedzynarodowym

Cele strategiczne
v Tworzenie zespotdw badawczych o wy-
sokim potencjale naukowym, skupionych

v" Sukcesywne odmtadzanie kadry badawczo-
-dydaktycznej w dyscyplinie nauk chemicz-
nych, a takze kadry wsparcia technicznego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Jedyny w kraju Instytut Chemii zatrudniaja-
cy, oprécz chemikdéw, pracownikdw nauko-
wych z dyscypliny nauki farmaceutyczne
i realizujacy badania z tego zakresu

v" Jeden z nielicznych uniwersyteckich insty-
tutéw chemii charakteryzujacy sie szerokg
wspotpracg z wieloma firmami zaréwno
z regionu, jak i krajowymi i zagraniczny-
mi oraz realizujgcy wiele badan zleconych
z przemystu

v Jedyny w kraju i jeden z nielicznych w Eu-
ropie instytut posiadajacy zespdt pra-
cownikow specjalizujgcych sie w syntezie
i badaniach wtasciwosci poliolefin, naj-
popularniejszych i produkowanych w naj-
wiekszej ilosci na Swiecie tworzyw sztucz-
nych

v Wysoki i uznany w Polsce i na $wiecie po-
ziom badan interdyscyplinarnych z zakresu
nauk chemicznych, nauk medycznych, nauk
farmaceutycznych, nauk rolniczych, a szcze-
gblnie nauk o zywnosci oraz nauk inzynie-
ryjnych i technicznych

wokot tematyki migracji oraz rynku pra-
cy, jak roéwniez pienigdza wirtualnego,
fintech i CDBC, analizy rynkow produktow
rolnych, finanséw samorzgadowych i oso-
bistych

v Prowadzenie badan naukowych odpowia-
dajacych wyzwaniom wspodtczesnego $Swia-
ta ekonomii i finanséw

v' Ksztatcenie mtodej kadry naukowej, pozy-
skanej przede wszystkim na drodze rekru-
tacji wewnetrznej z grona wyrdzniajgcych
sie absolwentow Wydziatu Ekonomicz-
nego

v Prowadzenie statej wspotpracy z interesa-
riuszami zewnetrznymi
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Kluczowe dziatania

v" Realizacja badan naukowych, ktérych efekty
wyrazajg sie m.in. w publikacjach zamiesz-
czanych w wysoko punktowanych czasopi-
smach, w prowadzeniu statej, opartej na
zawartych umowach wspétpracy z interesa-
riuszami zewnetrznymi, w prowadzeniu stu-
diéw doktoranckich, a takze w prowadzeniu
polityki kadrowej skoncentrowanej na wy-
nikach naukowych pracownikéw

v Odejscie od nadmiernej liczby nadgodzin,
umozliwiajgce poswiecenie sie w znacznie
wiekszym stopniu dziatalnosci naukowej
i publikacyjnej

v' Stworzenie efektywnego systemu moty-
wacyjnego premiujgcego w sposéb istotny
pracownikéw uzyskujgcych najlepsze wyniki
w sferze naukowej

v' Zmniejszenie luki pokoleniowej wsrdd kadry
naukowej na drodze rekrutacji wewnetrznej

Misja

Ksztatcenie mtodziezy akademickiej w zakresie
nauk fizycznych i matematycznych z naciskiem
na przedstawienie roli tych nauk w rozwoju
wspotczesnej techniki i technologii oraz pro-
wadzenie badan naukowych w zakresie nauk
podstawowych

Cele strategiczne

v" Rozwdj naukowy instytutu przez wzrost
potencjatu badawczego, ktéry bedzie skut-
kowat uzyskaniem co najmniej kategorii na-
ukowej B+ w dyscyplinie nauki fizyczne

v" Wzmocnienie kadry badawczo-dydaktycz-
nej Katedry Matematyki, prowadzace do
odtworzenia Instytutu Matematyki w struk-
turze uczelni oraz przysztej ewaluacji w dys-
cyplinie matematyka

v’ Zapewnienie wszystkim studentom doste-
pu do wiedzy z obszaru nauk fizycznych na
zréznicowanym poziomie trudnosci — od
popularyzacji do udziatu w badaniach na-
ukowych

sposréd grona wyrdzniajacych sie absol-
wentdéw, a takze poprzez pozyskanie wybit-
nych pracownikéw naukowych w przeszto-
$ci zwigzanych z uczelnia

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Instytut Ekonomii i Finanséw jest stosun-
kowo niewielkg jednostkg w skali kraju,
dzieki ktérej Uniwersytet Opolski — jako je-
dyna uczelnia w regionie — posiada upraw-
nienia do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia
i finanse

v Uznana renoma pracownikéw instytutu

v" Unikatowy charakter prowadzonych badan,
przektadajacy sie na ich rozpoznawalnosé

v/ Wspotpraca w wymiarze miedzynarodo-
wym jako kluczowy potencjat dalszego roz-
woju instytutu

Kluczowe dziatania

v/ Tworzenie i wspieranie rozwoju grup ba-
dawczych wnoszacych znaczny wktad do
wzrostu jakosci badan naukowych

v/ Wdrozenie programu motywacyjnego pre-
miujgcego indywidualny wktad pracowni-
kéw badawczo-dydaktycznych w dorobek
ewaluacyjny instytutu

v" Zwiekszanie atrakcyjnosci oferty edukacyj-
nej poprzez jej state dostosowywanie do
potrzeb wspdtczesnego rynku pracy

v" Uruchomienie kierunku studia nauczyciel-
skie — fizyka i matematyka, umozliwiajgcego
odbudowanie ubywajacej kadry nauczycieli
przedmiotow scistych w szkotach

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Aktywne zaangazowanie pracownikéw in-
stytutu w programie Eurofusion

v" Efektywne i skuteczne pozyskiwanie $rod-
kéw zewnetrznych w formie grantéw krajo-
wych (NCN, NCBIR) i zagranicznych

b
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v Wysoka jako$¢ ksztatcenia, zgodna ze stan-
dardami krajowymi i miedzynarodowymi

Misja
Prowadzenie badan naukowych zwigzanych
z identyfikacja oraz wyjasnianiem proceséw
spotecznych i gospodarczych zachodzgcych
w przestrzeni geograficznej, a takze badan
nad optymalizacjg kierunkow i metod plano-
wania i gospodarowania przestrzenig w skali
miast i obszaréw wiejskich oraz w skali regio-
nalnej

Ksztatcenie studentéw i przygotowanie kadr
zdolnych do podejmowania zadan z zakresu
planowania przestrzennego i gospodarowa-

»

v Prowadzenie szeroko zakrojonej dziatalno-
sci popularyzatorskiej

nia przestrzenia, a takze organizacji turystyki
w praktyce gospodarczej

Przygotowywanie analiz, ekspertyz i strate-
gii dotyczacych zjawisk i proceséw zachodzg-
cych w przestrzeni, w skali lokalnej (miasta
i obszary wiejskie), regionalnej oraz ogdlno-
krajowej, stuzacych instytucjom rzadowym
i samorzagdowym

Cele strategiczne
v Zbudowanie silnej, trwatej, dynamicznej
i rozwojowe] jednostki, stanowigcej wazny
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element w strukturze Uniwersytetu Opol-
skiego

v/ Wzmocnienie pozycji dyscypliny naukowej
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospo-
darka przestrzenna, zarébwno w Uniwersy-
tecie Opolskim, jak i w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym, wyrazajgce sie w uzy-
skaniu co najmniej kategorii B

v" Uzyskanie znaczacej pozycji jako jednostki
stanowigcej naukowe zaplecze dla prakty-
ki zarzgdzania gming, miastem i regionem
w zakresie analiz, planéw i strategii doty-
czacych ksztattowania i zagospodarowania
przestrzeni poprzez podejmowanie prac
badawczych na rzecz otoczenia spoteczno-
-gospodarczego

v Uruchomienie kierunku geografia ze spe-
cjalnoscia geoinformacja

v" Doskonalenie poziomu i oferty ksztatcenia
przy jednoczesnym zapewnieniu atrakcyj-
nosci studidw w opinii potencjalnych kan-
dydatow

Kluczowe dziatania

v Polityka kadrowa zorientowana na pozy-
skiwanie pracownikéw naukowych przygo-
towanych do efektywnej pracy badawczej

i publikowania w wysoko punktowanych
czasopismach anglo- i polskojezycznych

v Optymalizacja zatrudnienia w grupie pra-
cownikdw tworzacych zespdt naukowo-
-badawczy oraz zapewnienie pracownikom
instytutu niezbednych warunkéw organiza-
cyjnych, technicznych i finansowych do pro-
wadzenia badan naukowych

v" Utrzymanie czasopisma naukowego ,Studia
Miejskie” oraz umocnienie jego pozycji na-
ukowej

v" Doskonalenie programéw studiéw zmierza-
jace do podniesienia ich atrakcyjnosci i do-
pasowania do potrzeb otoczenia spoteczno-
-gospodarczego

v' Przygotowanie oferty studiéw podyplomo-
wych, przede wszystkim w zakresie geoin-
formacji (GIS), a takze w zakresie geografii
dla nauczycieli innych specjalnosci

v Aktywne uczestniczenie pracownikéw i stu-
dentéw instytutu w mobilnosci zagranicznej
w ramach programu Erasmus i innych pro-
gramow miedzynarodowych

v Rozwijanie aktywnosci kot naukowych

v Aktywna promocja kierunkow studiow —
wyktady i warsztaty w szkotach prowadzo-
ne przez pracownikéw instytutu, GIS-day,




promocja w mediach spotecznosciowych,
przygotowanie materiatéw promocyjnych
(ulotki, prezentacje, filmy)

v' Pozyskiwanie studentéw z zagranicy po-
przez uczestnictwo w targach edukacyjnych,
kontakty zagraniczne pracownikéw, umo-
wy o podwdjnych dyplomach, wspdtprace
z agencjami rekrutujgcymi

v Utworzenie wewnatrzinstytutowego ze-
spofu pracujacego na rzecz komercjalizacji
wynikow badan naukowych i prac rozwojo-
wych

v Poprawa ,widocznoéci” dyscypliny w oto-
czeniu spoteczno-gospodarczym poprzez
promocje osiggnie¢ z wykorzystaniem no-
woczesnych srodkéw przekazu, w tym na-
rzedzi on-line, portali spotecznosciowych

7.6. Instytut Historii

Misja

Prowadzenie unikalnych badarn naukowych,
uwzgledniajgce z jednej strony korzystanie
z dtugich tradycji badan w zakresie historii, filo-
zofii i nauki o sztuce na gruncie nauki polskiej,

i serwiséw internetowych, wyktadéw popu-
larnonaukowych i warsztatow

v Aktywny i twdrczy udziat pracownikéw in-
stytutu w dziataniach ogdlnouczelnianych,
takich jak: Festiwal Nauki, kursy ogdlno-
uczelniane, programy miedzynarodowe itp.

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Relatywnie niewielka liczba uczelni, w kto-
rych geografia spoteczno-ekonomiczna i go-
spodarka przestrzenna uprawiana jest jako
odrebna dyscyplina naukowa

v" Interdyscyplinarny charakter zespotu pra-
cownikéw instytutu (geografowie, ekono-
misci, architekci, urbanisci, geodeci i karto-
grafowie)

a z drugiej strony — nowe trendy rozwojowe
w badaniach w obszarze nauk humanistycz-
nych, zaréwno w Polsce, jak i w Europie
Wypracowanie pozycji instytutu jako wio-
dacej jednostki realizujgcej interdyscyplinarne
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badania w zakresie dyscyplin historia, filozofia
oraz nauki o sztuce, we wspotpracy z instytu-
cjami kultury, muzealnymi i archiwalnymi

Utrzymanie dotychczasowej pozycji katedr
tworzacych instytut na mapie badawczej Pol-
ski oraz zapewniajgcych jego rozpoznawalnosc
poza granicami Polski

Ksztatcenie studentéw w oparciu o wyso-
kie standardy, uwzgledniajgce dtugoletnie
doswiadczenie pracownikdw instytutu, jak
réwniez nowe trendy w nauczaniu ogdlnoaka-
demickim historii, filozofii oraz nauk o sztuce

Cele strategiczne

v" Uzyskanie kategorii B+ dla dyscypliny histo-
ria w najblizszej ewaluacji

v" Utrzymanie historii wsréd dyscyplin ewalu-
owanych w kolejnych okresach

v" Utrzymanie praw do nadawania stopni na-
ukowych doktora i doktora habilitowanego
w dyscyplinie historia

v" Podniesienie nauki o sztuce do rangi dys-
cypliny ewaluowanej, jak réwniez uzyska-
nie w kolejnej ocenie ewaluacyjnej kate-
gorii B+

v Odtworzenie potencjatu badawczego filozo-
fii z myslg o dostosowaniu jej do wymogdw
dyscypliny ewaluowanej do 2025 r.

v Unowoczesnienie oferty dydaktycznej na
realizowanych do tej pory kierunkach i do-
stosowanie jej do potrzeb rynku pracy w re-
gionie, jak réwniez do nowych wymogoéw
pracy w placéwkach oswiatowych, muzeal-
nych i archiwalnych

v’ Poszerzenie oferty dydaktycznej poprzez
wprowadzenie do nowych kierunkéw stu-
didéw humanistycznych o charakterze inter-
dyscyplinarnym

v" Powiekszenie kadry badawczo-dydaktycz-
nej z ukierunkowaniem na jej odmfodzenie,
a takze poszerzenie zakresu badan nauko-
wych i oferty dydaktycznej

R
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v Wspdtpraca z jednostkami organizacyjnymi
uniwersytetdow w Polsce i poza jej grani-
cami, jak rowniez z polskimi instytucjami
biblioteczno-muzealnymi we Francji, Szwaj-
carii i Wielkiej Brytanii

v Rozwdj wspodtpracy z jednostkami admini-
stracji rzgdowej i samorzgdowej (Urzedem
Miasta Opola, Starostwem Powiatowym
w Opolu, Urzedem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Opolskiego oraz Opolskim Urze-
dem Wojewddzkim) w zakresie realizacji
dziatan zwigzanych z popularyzowaniem
historii, filozofii i nauki o sztuce oraz obcho-
dami waznych uroczystosci rocznicowych

v Rozwdj wspdtpracy w obszarze popularyzacji
historii, nauki o sztuce i filozofii z Archiwum
Panstwowym w Opolu, muzeami i teatrami
znajdujgcymi sie na terenie wojewddztwa
opolskiego, Wojewddzkim Urzedem Ochro-
ny Zabytkéw, Filharmonig Opolskg im. Jo-
zefa Elsnera, Narodowym Centrum Polskiej
Piosenki, Dolnoslgskim Centrum Filmowym,
Studiem Dzwieku i Obrazu w Chorzowie,
Stowarzyszeniem Opolskie Lamy, grupami
rekonstrukcyjnymi

v Wprowadzenie czasopism afiliowanych
w instytucie na listy ministerialne

v Powotanie nowych czasopism o profilu mul-
tidycyplinarnym, a takze czasopism ukie-
runkowanych tematycznie (np. czasopismo
zajmujgce sie muzykg popularng)

Kluczowe dziatania

v" Realizowanie dotychczasowych kierunkéw
badawczych w dyscyplinach historia, filozo-
fia oraz nauki o sztuce

v Podjecie interdyscyplinarnych i miedzy-
narodowych badan naukowych w obrebie
obszaréw nauk humanistycznych i spotecz-
nych

v" Skuteczne pozyskiwanie srodkdéw na realiza-
cje projektow badawczych i dydaktycznych
z programow ministerialnych (NPRH, NCN,
NCBiR, NAWA) oraz regionalnych

v Odtworzenie i zmodernizowanie zaplecza
dydaktycznego i badawczego instytutu

v' Zwiekszenie zaangazowania finansowego
i organizacyjnego ze strony uczelni na rzecz
instytutu

v" Aktywne oddziatywanie na administracje
uniwersytecka w celu zapewnienia z jej
strony wsparcia dla dziatan podejmowa-
nych przez instytut i jego pracownikéw

v Utrzymanie na wysokim poziomie dziatal-
nosci badawczej, wyrazajacej sie w opubli-
kowanych monografiach naukowych, roz-
dziatach w monografiach wieloautorskich,
artykutach w wysoko punktowanych cza-
sopismach (min. 40 pkt) oraz czasopismach
o odpowiednio wysokiej renomie miedzy-
narodowej, a takze w udziale w istotnych
oraz prestizowych konferencjach krajowych
i miedzynarodowych

v' Dziatania na rzecz podniesienia prestizu
czasopism naukowych, wydawanych we
wspotpracy instytutu z innymi instytucjami
i stowarzyszeniami naukowymi

v’ Zintensyfikowanie wymiany pracownikéw
i studentow z uczelniami i instytucjami part-
nerskimi, efektywne wykorzystanie progra-
mu Erasmus i konsorcjum FORTHEM

v" Aktywna dziatalno$¢ pracownikéw instytutu
w gremiach naukowych i stowarzyszeniach
naukowych, krajowych i miedzynarodowych

v" Cztonkostwo pracownikéw instytutu w ko-
mitetach doradczych przy administracji rza-
dowej i samorzgdowej, w radach programo-
wych instytucji naukowych, kulturalnych,
muzealnych i archiwalnych

v Zmodernizowanie programéw nauczania na
realizowanych kierunkach

v" Uwzglednienie w ofercie dydaktycznej
ksztatcenia ustawicznego, skierowanego do
0s0b czynnych zawodowo, chcacych posze-
rza¢ swoje kompetencje zawodowe badz
tez rozwijac swoje zainteresowania

v Nawigzanie blizszej wspotpracy ze szkota-
mi $rednimi, prowadzenie Uniwersyteckiej
Szkoty Cwiczer z myslg o realizacji zaje¢
(warsztaty, prelekcje) dla ucznidw szkot
srednich, jak réwniez organizowanie prak-
tyk dla studentow instytutu

v Uruchomienie nowych, interdyscyplinar-
nych kierunkéw studidow — uniwersyteckie
studia humanistyczne (Il stopnia), wiedza
o teatrze i filmie (I stopnia), historia sztuki

v Wzbogacenie oferty zaje¢ warsztatowych
na wszystkich kierunkach studiéw
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v" Realizowanie dziatai popularyzujacych his-
torie, filozofie i nauki o sztuce

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Oryginalna ,kompozycja” pracownikéw
badawczo-dydaktycznych w niewielkiej
jednostce organizacyjnej, reprezentujacych
cztery dyscypliny naukowe z obszaru nauk
humanistycznych (historie, filozofie, nauki
o sztuce, archeologie), stwarzajgca warunki
do prowadzenia interdyscyplinarnej dziatal-
nosci badawczej i dydaktycznej

v' Bardzo aktywna dziatalno$¢ naukowa pra-
cownikdow instytutu

v Prowadzenie na szeroka skale krajowych
i zagranicznych kwerend naukowych przez
pracownikéw i studentéw instytutu, a takze
udziat w waznych projektach dokumentacyj-
nych na terenie Rosji, Ukrainy, Biatorusi, Bel-
gii, Niemiec, Wtoch, Francji i Wielkiej Brytanii

v Duza aktywno$¢ pracownikdw instytutu
w pracach towarzystw i komitetéw nauko-
wych

v" Wydawanie samodzielnie i we wspdtpracy
czterech czasopism naukowych, a takze cy-
klicznych monografii

v" Atrakcyjna, stale unowoczesniana oferta
dydaktyczna, adresowana takze do o0sdb
starszych i czynnych zawodowo, pozwa-
lajgca na realizacje zasady ,3L” — LifeLlong
Learning (ksztatcenie przez cate zycie), pro-
wadzenie studidow pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku muzykologia, ktorego
program zawiera duzg liczbe zaje¢ warszta-
towych, wdrazanie studidéw interdyscypli-
narnych

v' Przyjazna atmosfera studiéw, budowana
przez niewielkie grupy zajeciowe, ukie-
runkowany na potrzeby studentéw har-
monogram zaje¢, wykorzystanie nowo-
czesnych form i metod nauczania, duze
nasycenie programoéw studiow zajeciami
praktycznymi i warsztatowymi (wyjazdy te-
renowe i studyjne na kierunku historia, za-
jecia z doskonalenia gry na réznych instru-
mentach muzycznych na kierunku muzyko-
logia)

v Obszerna i atrakcyjna propozycja praktyk
zawodowych, takze poza granicami Polski

v Mobilno$¢ pracownikéw badawczo-dydak-
tycznych i studentéw dzieki duzej dostep-
nosci do programu Erasmus i konsorcjum
FORTHEM



Misja

Prowadzenie badan naukowych w dyscyplinie
informatyka oraz ksztatcenie studentéw na
kierunkach, w ktérych dyscypling wiodaca jest
informatyka, w zgodzie z misjg uczelni i przy
optymalnym wykorzystaniu posiadanego po-
tencjatu kadrowego i zasobdw materialnych

Cele strategiczne

v Ugruntowanie marki Instytutu Informa-
tyki Uniwersytetu Opolskiego jako lidera
kompetencji informatycznych w regionie
w zakresie zaréwno prowadzonych badan
naukowych, jak i jakosci prowadzonego
ksztatcenia

Kluczowe dziatania

v" Wzmacnianie i rozwijanie potencjatu kadry
badawczej oraz jakosci prowadzonych ba-
dan naukowych, a takze zwiekszenie liczby
publikacji w renomowanych czasopismach
i konferencjach z zakresu informatyki, pro-
wadzgce m.in. do uzyskania uprawnien do

nadawania stopnia naukowego doktora
w dyscyplinie informatyka

v Zbudowanie Collegium Informaticum, czyli
nowoczesnej siedziby dla kierunku i dyscy-
pliny informatyka

v Rozwijanie i zacie$nianie wspétpracy z oto-
czeniem poprzez realizacje wspdlnych pro-
jektéw badawczych z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, udziat ekspertéw z prze-
mystu w procesie dydaktycznym, rozwijanie
wspotpracy z absolwentami, a takze kontakty
ze szkotami i mtodziezg szkolng zaintereso-
wang ksztatceniem na kierunkach $cistych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v' Kadra naukowo-dydaktyczna podejmujaca
aktualne wyzwania dyscypliny informatyka

v Wieloletnie i aktywne kontakty z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym

v Doswiadczenie w realizacji duzych projek-
téw badawczych i dydaktycznych finanso-
wanych ze zrédet zewnetrznych
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Misja

Prowadzenie wysokiej jakosci badan nauko-
wych w zakresie biotechnologii $rodowiska,
monitoringu, a takze ochrony i ksztattowania
srodowiska

Cele strategiczne

v Rozwijanie nowych, innowacyjnych kierun-
kéw badan w zakresie inzynierii Srodowiska

v" Odmtodzenie kadry naukowo-dydaktycznej,
pozyskiwanie specjalistow z zakresu inzy-
nierii Srodowiska

v Prowadzenie badan naukowych na wysokim
poziomie

v' Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi
oraz racjonalne wykorzystanie bazy mate-
rialnej

v' Zwiekszenie udziatu studentdw w rozwoju
dyscypliny

Kluczowe dziatania
v' Zintensyfikowanie aktywnosci badawczej
i publikacyjnej pracownikéw instytutu oraz

zwiekszenie ich rozpoznawalnosci na arenie
miedzynarodowej

v' Zwiekszanie wymagan wzgledem kandyda-
tow do zatrudnienia w instytucie, przekta-
dajace sie na podniesienie jakosci badan,
zwiekszenie ich interdyscyplinarnosci, a tak-
ze zwiekszenie liczby wysoko punktowanych
publikacji

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i 0siggniecia

v" Interdyscyplinarne podejscie do zagadnien
z zakresu biotechnologii srodowiska, mo-
nitoringu, a takze ochrony i ksztattowania
Srodowiska

v’ Zaangazowanie w badania prowadzone
w Miedzynarodowym Centrum Badawczo-
-Rozwojowym Uniwersytetu Opolskiego na
Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozyw-
czego

v Uznawalnos¢ pozycji pracownikéw jako do-
radcow dla organdéw administracji central-
nej, jednostek samorzadowych i przemystu

il
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Misja
Prowadzenie badan naukowych w istotny
sposéb wpisujgcych sie w polski, europejski
i Swiatowy dorobek naukowy jezykoznawstwa
oraz nauk o kulturze i religii, w tym badan po-
dejmujgcych problematyke wielokulturowo-
sci i wielojezycznosci $laskiego sSrodowiska
lokalnego w ujeciu interdyscyplinarnym
Dbatos¢ o wysokg jakos¢ dydaktyki uni-
wersyteckiej dzieki ksztattowaniu i rozwojowi
kompetencji badawczych kadry naukowe;j
Ksztatcenie mtodych badaczy przygotowa-
nych do miedzynarodowej wspétpracy na-
ukowej oraz prowadzenia oryginalnych badan
i popularyzowania wiedzy o jezyku i kulturze

Cele strategiczne

v" Wypromowanie opolskiego jezykoznaw-
stwa na rozpoznawalny w kraju i za granica
osrodek badan naukowych o wyraznie spro-
filowanych orientacjach badawczych, posia-
dajacy co najmniej kategorie B+

v' Stworzenie zespotu naukowego o wysokim
potencjale naukowym w dyscyplinie nauki
o kulturze i religii

v" Utworzenie opolskiego o$rodka badan nad
multimedialnoscig i wspodtczesnymi proce-
sami komunikacyjnymi (perspektywa lin-
gwistyczno-kulturowa)

v" Odbudowanie jezykoznawstwa slawistycz-
nego

v Wykorzystanie pozycji uczelni jako Uniwer-
sytetu Europejskiego i wspotpracy w Soju-
szu FORTHEM do podniesienia zasiegu i ran-

gi badan oraz umiedzynarodowienia tzw.
wptywu

Kluczowe dziatania

v" Wzmocnienie potencjatu naukowego je-
zykoznawstwa oraz nauk o kulturze i religii
poprzez wtasciwg polityke kadrowa i publi-
kacyjna

v" State podnoszenie kompetencji badawczych
pracownikow instytutu

v Tworzenie interdyscyplinarnych i/lub mie-
dzynarodowych zespotéw badawczych
oraz stymulowanie pracownikdw instytutu
do angazowania sie w zewnetrzne gremia
i projekty badawcze

v" Organizowanie krajowych i miedzynarodo-
wych spotkan naukowych (kongresow, kon-
ferencji, sympozjow), a takze udziat w pre-
stizowych wydarzeniach tego typu w kraju
i za granica

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Instytut Jezykoznawstwa jako osrodek zna-
ny w kraju i w Europie z opolskiej szkoty
stylistyki oraz opolskiej szkoty folklorystyki,
a takze badan $lgskoznawczych nad jezy-
kiem i kulturg

v" Cenione i cytowane w publikacjach polskich
i zagranicznych prace z zakresu lingwistyki
kulturowej, w tym frazematyki, a takze pra-
ce leksykograficzne i onomastyczne

v Silna pozycja jezykoznawstwa stosowane-
go — akwizycji jezyka i lingwodydaktyki
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Misja

Prowadzenie — na swiatowym poziomie — ba-
dan naukowych i prac badawczo-rozwojowych
w dziedzinie nauk medycznych, we wspédtpra-
cy z wiodgcymi osrodkami w kraju i za granicg,
ukierunkowanych na potrzeby chorego, zdro-
wia publicznego, systemu opieki zdrowotnej
i otoczenia spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne

v" Osiagniecie znaczacej pozycji naukowej in-
stytutu / pracownikow instytutu w kilku klu-
czowych obszarach nauk medycznych

v" Osiagniecie przez dyscypline nauki medycz-
ne co najmniej oceny B+ w najblizszej ewa-
luacji oraz oceny A w kolejnej ewaluacji

Kluczowe dziatania

v/ Wzmocnienie kadry wybitnymi naukowca-
mi z kraju oraz z zagranicy, pozyskiwanie
i doskonalenie lideréw w obszarze nauko-
wym i klinicznym

v/ Zapewnienie najlepszym studentom i mto-
dym pracownikom naukowym, juz od po-

czatku ich drogi zawodowej, warunkéw
do prowadzenia badan i jak najszybszego
osiggniecia samodzielnosci naukowej i ba-
dawczej

Szczegdlne wsparcie dla istotnych i samo-
dzielnych projektéw badawczych o duzym
potencjale innowacyjnym

Identyfikacja wiodgcych zespotéw badaw-
czych oraz rozwijanie priorytetowych kie-
runkéw badan

Zbudowanie spdjnego systemu ocen
okresowych w zakresie dziatalnosci nauko-
wej pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
ktéry bedzie promowat zaréwno bieza-
ce osiggniecia, jak i dziatania zmierzajace
do wzmocnienia pozycji naukowej instytutu
w dtugoletniej perspektywie

Integracja Srodowiska naukowego instytutu
ze srodowiskiem naukowym uczelni

Rozwadj wspodtpracy miedzynarodowej, two-
rzenie interdyscyplinarnych konsorcjéw na-
ukowych, kooperacja z miedzynarodowymi
sieciami wspotpracy w zakresie badan na-
ukowych




v Budowanie i zacie$nianie wspétpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym

v Promowanie wynikéw prac badawczych
naukowcéw oraz wychodzenie naprzeciw
ich potrzebom (ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem promowania inicjatyw mtodych
naukowcdédw), m.in. poprzez uruchomienie
instytutowego czasopisma naukowego

v/ Zorganizowanie i uruchomienie corocznej
ogolnopolskiej, a docelowo miedzynarodo-
wej konferencji naukowej pod patronatem
instytutu, obejmujgcej problematyke me-
dycyny i zdrowia publicznego

v' Zwiekszenie $rodkéw finansowych pozyski-
wanych na badania ze zrédet wewnetrznych
i zewnetrznych

v Rozbudowa zaplecza badawczo-naukowego
ukierunkowanego na badania kliniczne i ba-
dania podstawowe w dziedzinie nauk me-
dycznych

v Uruchomienie ustug laboratoryjnych na
potrzeby badawczo-rozwojowe i naukowe
(core-facility)

v" Integracja organizacyjno-kadrowa instytu-
tu z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym
(USK), a takze wspétpraca naukowo-badaw-
cza w zakresie prowadzenia badan klinicz-
nych z innymi jednostkami systemu opieki

zdrowotnej na Opolszczyznie oraz w kraju
i za granica

v Uruchomienie Centrum Badan i Innowa-
cji w Chorobach Cywilizacyjnych USK
w Opolu

v Kompleksowe wsparcie realizacji niekomer-
cyjnych badan klinicznych pracownikéw in-
stytutu we wspodtpracy z USK w Opolu, m.in.
poprzez stworzenie Centrum Wsparcia Ba-
dan Klinicznych i dofaczenie do Europejskiej
Sieci Infrastruktury ds. Badan Klinicznych
(ECRIN)

v/ Wdrozenie systemu wsparcia techniczne-
go, programistycznego i metodycznego dla
analiz danych naukowych

v/ Wdrozenie systemu planowania rozwoju
oraz finansowania dziatalnosci naukowo-
-badawczej

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Mtoda i zaangazowana kadra badawczo-
-naukowa

v" Aktywne planowanie i budowanie kadry,
struktur i zaplecza badawczo-naukowego

v Budowanie interdyscyplinarnych zespotéw
badawczych w ramach wewnatrzuczelnia-
nej wspotpracy z innymi instytutami
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Misja

Instytut Nauk o Literaturze jako wazne i rozpo-
znawalne ogniwo krajowej i miedzynarodowej
sieci rozwoju badan literackich oraz przekazu
wiedzy, kultury i debaty publicznej

Cele strategiczne

v" Uzyskanie w najblizszej ewaluacji jednostek
naukowych co najmniej kategorii B

v" Docelowe uzyskanie w ewaluacji jednostek
naukowych kategorii B+

v Rozwdj kadry oraz wiodacych kierunkéw
badawczych, przektadajgcy sie na rozwdj
instytutu

Kluczowe dziatania

v/ Wtasciwa polityka kadrowa w odniesieniu
do pracownikéw badawczo-dydaktycznych
(optymalizacja tzw. liczby N)

v' Efektywna i skuteczna polityka kadrowa,
uwzgledniajaca zatrudnianie nowych, do-

brze punktujacych pracownikdw, a takze
przechodzenie na emeryture pracownikéw
po utracie ich biernego prawa wyborczego
(67+)

v Wykorzystanie mozliwosci i potencjatu
Szkoty Doktorskiej (,Sciezka naukowa” dla
wybitnych wtasnych absolwentéw / , prze-
myslany import”)

v Wtasciwa polityka publikacyjna, koordyno-
wana przez dyrekcje instytutu, umozliwiaja-
ca maksymalizacje liczby punktow

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Wysoki stopieri umiedzynarodowienia ba-
dan/wspétpracy miedzynarodowe;j

v Mocno zarysowany profil komparatystyczny
i regionalny

v Wysoki poziom jezykowy prowadzonej dy-
daktyki

v Miedzynarodowe badania postkolonialne
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Misja
Identyfikacja oraz naukowe poznawanie naj-
nowszych wyzwan stawianych przez wspotczes-
ng polityke w wymiarze panstwowym i mie-
dzynarodowym, zwtaszcza w relacjach polityki
z innymi zjawiskami spotecznymi — ekonomika,
kultura, religia, rzagdzeniem/zarzgdzaniem, ad-
ministracjg publiczng, a takze $wiadomoscig
spoteczna

Popularyzacja naukowej wiedzy o zjawisku
polityki w przekonaniu, ze sprzyja to ksztatto-
waniu Swiadomosci obywatelskiej, a takze do-
strzeganiu przez ludzi Scistej zaleznosci miedzy
tym, co polityczne, a tym, co spoteczne i indy-
widualne, jak réwniez codzienne i prywatne

Cele strategiczne

v" Uzyskanie uprawnier do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki
o polityce i administracji

V' Kategoria A za trwajgcy oraz przyszty okres
ewaluacji w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji

v/ Wzmacnianie potencjatu zespotu pracow-
nikdw prowadzacych badania w naukach
o komunikacji spotecznej i mediach w celu
zgtoszenia tej dyscypliny do ewaluacji, uzy-
skania uprawnien do nadawania stopnia
doktora i w konsekwencji utworzenia nowe-
go instytutu

Misja

v' Dies diem docet — Dzieti uczy dzieh

v Podejmowanie wysitku badawczego w za-
kresie interpretacji, tworzenia i upowszech-
niania wiedzy z dyscypliny nauk o zarzqdza-
niu i jakosci, stuzacych inicjowaniu postepu
w nauce, kulturze i gospodarce

v’ Poszerzanie granic nauki poprzez dostar-
czanie wielokulturowemu spoteczenstwu
wiedzy z zarzadzania i logistyki, w poszano-
waniu tradycji uniwersyteckich oraz tradycji
nauk ekonomicznych na Opolszczyznie

v' Zwiekszenie zatrudnienia z 42 do 50 pra-
cownikéw w oparciu o kierunki studiéw nad
komunikacjg spoteczng i mediami

Kluczowe dziatania

v' Przekonywanie i przekonanie wszystkich
pracownic i pracownikdw instytutu, ze na-
ukowy potencjat kazdej i kazdego z nich,
pofaczony z ciezka pracg oraz wiarg we
wtasne mozliwosci, pozwala na publikowa-
nie w najlepszych czasopismach i wydaw-
nictwach, efektywne aplikowanie o granty
oraz nawigzywanie wspotpracy (réwniez
rywalizacji) z czotowymi osrodkami nauko-
wymi

v Utrwalanie przekonania, ze indywidualny
sukces wzmacnia caty zespdt, a formalna
pozycja zespotu wydatnie przyczynia sie do
sukcesu indywidualnego

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Umiedzynarodowienie zatrudnienia, badan
i ksztatcenia — tto krajowe

v' Badania regionalne i pogranicza — tfo mie-
dzynarodowe

v’ Badania europeistyczne — tto miedzynaro-
dowe

v' Badania w zakresie teorii polityki, zwtaszcza
teorii politycznosci — tto krajowe

v Odnoszenie naukowych i edukacyjnych
zobowigzan do najwazniejszych grup in-
teresariuszy: studentéw i stuchaczy, kadry
naukowej i dydaktycznej, spotecznosci lo-
kalnej, przedstawicieli sektora prywatnego,
spotecznego i publicznego

v Jeste$my wymagajacy, ale otwarci i fair

Cele strategiczne

v Poprawa pozycji naukowej instytutu w kra-
jowej oraz miedzynarodowej sieci osrodkéw
badawczych
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v' Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyj-
nej w obszarze zarzgdzania i logistyki (w je-
zyku polskim i angielskim)

v/ Wprowadzenie w instytucie systemu zarza-
dzania przez cele oraz systemu zarzadzania
procesami

Kluczowe dziatania

v" Rozwoj wspdtpracy wewnatrzuniwersyteckiej,
krajowej i miedzynarodowej w zakresie reali-
zacji projektow badawczych i zwiekszenie po-
ziomu finansowania badan w systemie gran-
towym (tzw. konsorcyjne wnioski grantowe)

v Wzrost liczby pracownikéw samodzielnych
do poziomu umozliwiajgcego uzyskanie
przez uczelnie uprawnien do nadawania
stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzg-
dzaniu i jakosci

v" Doskonalenie proceséw zwigzanych z aktyw-
noscig publikacyjng pracownikéw instytutu

v Podejmowanie nowych wyzwan w zakresie
upowszechniania wiedzy z obszaru nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci

v’ Zapewnianie wysokiego poziomu jakosci
ksztatcenia pod wzgledem merytorycznym

v Zwiekszenie udziatu instytutu w rynku edu-
kacyjnym dorostych

Misja

Prowadzenie badan naukowych i prac rozwo-
jowych w dziedzinie nauk medycznych i nauk
o zdrowiu, w szczegdlnosci w dyscyplinie na-
uki o zdrowiu, opracowanie ich wynikéw do
publikacji lub wdrozenia w praktyce, jak row-
niez ksztatcenie nowego pokolenia pracow-
nikdw nauki specjalizujacych sie w naukach
o zdrowiu

Cele strategiczne

v Uzyskanie kategorii naukowej co naj-
mniej B+ w dwadch kolejnych instytucjonal-
nych ewaluacjach dziatalnosci naukowej
jednostki w dyscyplinie nauki o zdrowiu

v" Utrzymanie kreatywnej interdyscyplinarno-
Sci prowadzonych badan

v" Certyfikacja kierunkéw studidow i modutéw
ksztatcenia

v Wsparcie merytoryczne i organizacyjne pra-
cownikdw w obszarze publikacyjnym

v Przygotowanie platformy wewnetrznej
wymiany informacji o konferencjach na-
ukowych

v" Dazenie do usprawniania obstugi projektéw
badawczych

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Opolska Szkota Logistyki — badania zwigza-
ne z miejscem oraz rolg logistyki i marketin-
gu w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, jed-
nostkami sektora publicznego i taricuchami
dostaw

v Opolska Szkota Zarzadzania — badania
zwigzane z produktywnoscig towarowych
gospodarstw rolnych w wojewddztwie
opolskim, dysfunkcjami organizacyjnymi,
zarzgdzaniem w podmiotach systemu opie-
ki zdrowotnej oraz w jednostkach szkolnic-
twa wyzszego

v Opolska Szkota Zarzadzania Informacjg —
badania zwigzane z oceng jakosci informacji
w zarzadzaniu

v' Utrzymanie wysokiej liczby publikacji w wy-
soko punktowanych czasopismach miedzy-
narodowych

v" Zwiekszenie liczby projektéw badawczych
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych eu-
ropejskich i krajowych

v' Zwiekszenie efektywnosci wspotpracy z oto-
czeniem gospodarczym i spotecznym

v' Zwiekszenie mobilnosci kadry badawczo-
-dydaktycznej instytutu

v' Zwiekszenie widocznosci kwartalnika na-
ukowego ,,Medical Science Pulse” w mie-
dzynarodowym $rodowisku naukowym

Kluczowe dziatania
v Optymalizacja struktury organizacyjnej insty-
tutu poprzez podziat na zespoty badawcze




v’ Strategiczne planowanie badan w kontek-

Scie ewaluacji dziatalnosci naukowej jed-
nostki w wyznaczonej dyscyplinie poprzez
wzmocnienie instytutowych mechanizmoéw
kontroli jakosci prac badawczych oraz opra-
cowanie zasad wsparcia dziatalnosci publi-
kacyjnej

Wspotpraca badawcza z osrodkami krajo-
wymi i zagranicznymi poprzez wspieranie
organizacyjne i finansowe mobilnosci pra-
cownikow

Aplikowanie o fundusze krajowe i zagra-
niczne na prowadzenie prac badawczych
i dziatalnosci naukowej poprzez wsparcie
organizacyjne i merytoryczne projektéw
realizowanych przez pracownikéw insty-
tutu

v" Efektywne umiedzynarodowienie prezento-

wanych wynikdéw badan naukowych i prac
rozwojowych poprzez wsparcie finansowe
i instytucjonalne w procesie upowszechnia-

nia wynikéw badan w srodowisku miedzy-
narodowym oraz wprowadzenie kwartalni-
ka naukowego ,,Medical Science Pulse” na
liste Journal Citation Reports

v Staty rozwdj, motywowanie i doskonalenie
kadr naukowych w dziedzinie objetej dzia-
falnoscig instytutu

v Kompleksowe upowszechnianie nauki

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v Interdyscyplinarnoé¢ badan w zakresie nauk
o zdrowiu, rozumianych szeroko jako wie-
dza na temat zdrowia i réznych proceséw
biochemicznych zwigzanych z funkcjono-
waniem organizmu ludzkiego, jak réwniez
zastosowanie tej wiedzy do identyfikacji
obszaréw badawczych ukierunkowanych na
rozwigzanie zdrowotnych problemoéw cywi-
lizacyjnych i perspektywicznie na poprawe
zdrowia populacyjnego
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Misja

Prowadzenie doniostych spotecznie i o wyso-
kim standardzie badan naukowych oraz ksztat-
cenie studentéw na jakoSciowo najwyzszym
poziomie wraz z formowaniem ich etycznego
zaangazowania zawodowego i obywatelskiego

Cele strategiczne

v" Uzyskanie uprawnier do nadawania stopnia
naukowego doktora w dyscyplinie pedago-
gika

v Tworzenie zespotdw badawczych realizujg-
cych wazne projekty naukowo-badawcze

v/ Umiedzynarodowienie badan i edukacji
(Scislejsza wspotpraca naukowa z osrodka-
mi w kraju i za granica, zwiekszenie udziatu
pracownikow i studentéw w wymianie mie-
dzynarodowej)

V" Zwigkszenie aktywnosci spotecznej i nauko-
wej studentdw (praca két naukowych)

v Wysoki standard ksztatcenia studentéw na
realizowanych kierunkach studiéw

v" Rozszerzenie wspétpracy instytucjonalnej
z kolejnymi podmiotami srodowiska lokal-
nego i regionalnego (praktyki studenckie)

Kluczowe dziatania
v Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw
badawczych

B R GRY
GLCU

v" Organizacja warsztatéw metodologicznych
i dydaktycznych dla pracownikéw

v Nawigzywanie i odnawianie krajowej i za-
granicznej wspotpracy partnerskiej

v Scista wspdtpraca z otoczeniem edukacyj-
nym, kulturowym i spotecznym

v" Rozwijanie relacji mistrz — uczeri, wspot-
tworzenie na zasadach partnerskich sciezki
rozwoju naukowego mtodych pracownikéw
nauki oraz studentéw

v" Doskonalenie programéw studiéw i profi-
lowanie sylwetki absolwentéw uwzgled-
niajgce potrzeby pracodawcéw oraz rynku

pracy

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Szeroka oferta ksztatcenia dostosowana do
rynku pracy

v Dobrze oceniane teoretyczne i praktyczne
przygotowanie studentéw do wykonywania
zawodu

v Dos$wiadczona kadra badaczy i dydaktykdw,
prowadzgca wyspecjalizowang dziatalnos¢
badawcza

v Miedzynarodowy wymiar ksztatcenia i wy-
miany kadry




Misja

v’ Ksztatcimy liderow — Wytyczamy szlaki —
Dzielimy sie wiedzg”

v’ Ksztatcimy lideréow — misjg instytutu jest
wyksztatcenie fachowcéw — obywateli
gotowych wzig¢ odpowiedzialnos$é¢ za los
spotecznosci, w ktdrych przyjdzie im funk-
cjonowac; specjalistéw przygotowanych do
rozwigzywania problemédw w niepewnym,
niestabilnym, ztozonym i niejednoznacznym
Swiecie przysztosci

v" Wytyczamy szlaki — instytut prowadzi bada-
nia w tych obszarach nauk prawnych, ktére
sg jeszcze niezbadane albo dopiero powsta-
ja; przygotowuje dzi$ narzedzia do tworze-
nia i badania prawa jutra

v' Dzielimy sie wiedzg — uniwersytet nie jest
samotng wyspg; istnieje dla spoteczen-
stwa i spoteczeistwu stuzy; wiedza two-
rzona w instytucie powinna by¢ dostepna
dla wszystkich, a wspotpraca z otoczeniem
na rzecz dobra wspdlnego — podstawg
dziatan prawniczej czesci wspolnoty aka-
demickiej

Cele strategiczne

v Wzmocnienie pozycji badawczej instytutu

v' Zwiekszenie widocznosci miedzynarodowej
instytutu

v Akademickie ksztatcenie prawnikéw przy-
sztosci

v' Sprawne zarzadzanie instytutem

Kluczowe dziatania

v' Zwiekszenie liczby publikacji na SCOPUS/
WoS

v' Zwiekszenie zakresu wymiany miedzynaro-
dowej

v Wejécie do rankingu miedzynarodowego

v Reforma studiéw i podniesienie zdawalno-
$ci na aplikacje

v" Likwidacja luki pokoleniowej

v" Wprowadzenie standaryzacji pracy i OKR
(cele i kluczowe rezultaty) na szczeblu pra-
cownika, katedry i instytutu

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v' Professional education in liberal arts set-
ting

v" Kolegialna atmosfera

v Kameralno$¢ i indywidualne podejscie do
studenta

v" Pracownicy instytutu sg uczonymi-praktyka-
mi reprezentujacymi rézne zawody prawni-
cze oraz majgcymi doswiadczenie, od repre-
zentacji procesowej do prac legislacyjnych
na poziomie miedzynarodowym

v" Unikatowe w skali kraju i Europy specjaliza-
cje badawcze zapewniajgce rozpoznawal-
nos¢ uczelni na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym

v" Dobrze rozwinieta wspoétpraca z interesariu-
szami zewnetrznymi z sektora BANGO (biz-
nes, administracja, NGOs)
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Misja
Uprawianie i rozwijanie dyscypliny nauki teo-
logiczne, zgodnie z misjg uczelni oraz wytycz-
nymi zawartymi w dokumentach Stolicy Apo-
stolskiej, zwtaszcza w Konstytucji Apostolskiej
Veritatis gaudium o uniwersytetach i wydzia-
tach koscielnych

Prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badaw-
czej zgodnie z zasadami chrzescijanskiej dok-
tryny i moralnosci, przy respektowaniu postu-
latu wolnosci w dociekaniach naukowych oraz
uznaniu koniecznosci syntezy wiary i rozumu

Wypracowanie prawdziwej i adekwatnej do
aktualnej sytuacji spoteczno-kulturowej i dusz-
pasterskiej hermeneutyki ewangelicznej, po-
zwalajacej lepiej zrozumiec zycie, swiat i ludzi
w oparciu o prawdy wiary i rozumu, a w kon-
sekwencji wtgczenie sie instytutu w szerszy
projekt Kosciota ,wychodzacego”, $wiado-

mego nie tylko czasu przemian, ale tez czasu
prawdziwej zmiany epoki, naznaczonego przez
kompleksowy , kryzys antropologiczny” i ,spo-
teczno-ekologiczny”

Cele strategiczne

v Istotne wzmocnienie pozycji naukowej
i rozpoznawalnosci instytutu w krajowe;j
oraz miedzynarodowej sieci osrodkéw ba-
dawczych

v/ Wzmocnienie pozycji instytutu w grupie
najwyzej cenionych osrodkéw naukowych
w Polsce, prowadzacych badania w zakre-
sie teologii ekumenicznej, teologii religii,
dialogu miedzykulturowego, teoekologii
oraz liturgiki

v/ Wzmocnienie istniejgcej miedzynarodowe;j
wspotpracy naukowej oraz poszukiwanie
nowych partnerdéw zagranicznych




v Doskonalenie kadry naukowej zdolnej do
wspottworzenia swiatowego dorobku na-
ukowego w zakresie badan teologicznych

v Intensyfikacja wspdtpracy z jednostkami
gospodarczymi i samorzagdowymi w celu
wspierania lokalnych i krajowych strategii
rozwoju spoteczno-kulturowego, gospodar-
czego i ekologicznego

v' Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finanso-
wania badan naukowych

Kluczowe dziatania

v Istotne zwiekszenie liczby obcojezycznych
publikacji w najwyzej punktowanych krajo-
wych i renomowanych zagranicznych cza-
sopismach naukowych oraz wprowadzenie
przynajmniej jednego z pieciu czasopism
naukowych redagowanych i wydawanych
przez instytut do bazy SCOPUS

v' Zwigkszenie liczby publikacji z zakresu teo-
logii ekumenicznej, teologii religii, dialogu
miedzykulturowego oraz liturgiki w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych

v' Zwiekszenie liczby programéw badawczych
i publikacji w ramach utrwalonej juz wspot-
pracy naukowo-badawczej z Wydziatem
Teologii Katolickiej Uniwersytetu w Mo-
nastyrze, Wydziatem Teologii Katolickiej
Uniwersytetu w Erfurcie, Wydziatem Teolo-
gicznym Uniwersytetu Wiedenskiego, Uni-
wersytetem w Pecs oraz inicjowanie nowej
wspotpracy z innymi zagranicznymi osrod-
kami naukowymi poprzez zapraszanie do
wspolnych publikacji i wspétorganizowania
konferencji naukowych

v' Organizowanie szkoleri doskonalgcych war-
sztat naukowy, stazy naukowych i wymiany

Misja
Poszanowanie wolnosci nauki, rzetelnosci wie-
dzy, godnosci cztowieka i sprawiedliwosci spo-
tecznej

Instytut Psychologii jako wspdlnota pracow-
nikéw i studentdéw, pracujgcych i studiujgcych
na rzecz zréznicowanej kulturowo spoteczno-
Sci regionu, kraju i Swiata

pracownikdw naukowych oraz pozyskiwa-
nie i wspieranie wybitnie uzdolnionych mto-
dych naukowcow

v Intensyfikacja specjalistycznych badan z za-
kresu teoekologii w celu wspierania inicja-
tyw gospodarczych o charakterze ekologicz-
nym, m.in. w obszarze Odnawialnych Zrédet
Energii (OZE), w Scistej wspdtpracy z Insty-
tutem Naukowo-Badawczym Sebastianeum
Silesiacum oraz Instytutem Naukowym
Sw. Jana Pawtfa Il Propter Mundi Creationem
w Kamieniu Slaskim

v' Stworzenie instytutowego harmonogra-
mu aplikacji do grantéw badawczych oraz
wzmocnienie wspotpracy z jednostkami
samorzadow terytorialnych poprzez stwo-
rzenie oferty prowadzenia interdyscyplinar-
nych badan nad dziedzictwem kulturowym
regionu

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Wydawanie pieciu renomowanych czaso-
pism naukowych oraz dwunastu serii wy-
dawniczych

v Wspotpraca partnerska z Wydziatem Teo-
logii Katolickiej Westfalskiego Uniwersyte-
tu Wilhelma w Monastyrze (RFN), obejmu-
jaca cykliczne sympozja, odbywajgce sie
naprzemiennie co dwa lata w Monastyrze
i Opolu

v' Badania $lgskoznawcze dotyczgce dziedzic-
twa kulturowego Slaska, historii Kosciota
na Slasku oraz dziejéw sztuki sakralnej na
Slasku

v" Prowadzenie badan nad problematyka eku-
meniczng i procesdw integracyjnych

Cele strategiczne

v" taczenie nauki z edukacjg w oparciu o kla-
syczne zatozenia humboldtowskiego uni-
wersytetu

v" Wzmocnienie pozycji naukowej Instytu-
tu Psychologii, a takze efektywnosci jego
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym
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v Wyksztatcenie wszechstronnego psycholo-
ga, przygotowanego do pracy we wspofczes-
nym spoteczenstwie

v/ Rozwdj infrastruktury i kadry naukowo-
-dydaktycznej, warunkujgcy osigganie ocze-
kiwanych efektéw w sferze badan i ksztat-
cenia

Kluczowe dziatania

v Odpowiedzialna polityka kadrowa, oparta
na ocenach osiggnie¢ pracownikdéw oraz
ksztatceniu mtodych kadr naukowych

v Nowoczesna dydaktyka, oparta na ponad-
czasowej formule ,, mistrz — uczen”

v" Rozwijanie zdolnosci studentdéw o zréznico-
wanym kapitale kulturowym

v Wypracowanie priorytetowych kierunkéw
badan naukowych

v Intensyfikacja krajowej oraz miedzynaro-
dowej wspodtpracy naukowej i dydaktycznej

Misja

Prowadzenie dziatalnosci artystyczno-nauko-
wej wysokiej jakoSci oraz zapewnienie rozwoju
kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej, a tak-
ze ksztaftowanie S$rodowiska artystycznego
w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej

Cele strategiczne

v" Prowadzenie najwyzszej jakosci dziatalnosci
artystycznej, pozwalajgcej na uzyskanie ka-
tegorii B+ przy ocenie dorobku artystyczne-
go w ramach ewaluacji

v Uzyskanie statusu dyscypliny sztuki pla-
styczne i konserwacja dziet sztuki jako jed-
nej z wiodgacych dyscyplin Uniwersytetu
Opolskiego

v" Wzmocnienie pozycji artystycznej Instytu-
tu Sztuk Wizualnych w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym

v Rozwdj naukowo-artystyczny kadry instytutu

v/ Wzrost umiedzynarodowienia prowadzo-
nych badan w dyscyplinie sztuki plastyczne
i konserwacja dziet sztuki

(wspdlne badania, konferencje, webinaria,
wymiana studentow)

v' Pozyskiwanie $rodkéw finansowych z ze-
wnetrznych zrédet

Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty

i osiggniecia

v" Kultura tolerancji, krytycznej refleksji i de-
baty nad istotnymi problemami wspotczes-
nosci

v' Dziatania ukierunkowane na promocje kul-
tury zdrowia psychicznego w spoteczno-
Sciach lokalnych

v Aktywno$¢ w obszarze dziatahh zwigzanych
z psychologia pracy i zarzagdzania zasobami
ludzkimi

v Wspbétpraca z instytucjami panstwowymi
i samorzagdowymi w zakresie psychoprofi-
laktyki patologii spotecznych

V' Certyfikat EuroPsy

Kluczowe dziatania

v Wspieranie projektowartystycznych, zwtasz-
cza projektow prezentowanych w miejscach
o duzym znaczeniu dla kultury oraz w reno-
mowanych osrodkach naukowych i arty-
stycznych w kraju i za granicg

v Wspieranie publikacji z zakresu sztuki,
wydawanych przez wydawnictwa o mie-
dzynarodowej renomie w Srodowisku arty-
stycznym

v Wspieranie udziatu pracownikéw instytutu
w prestizowych konkursach

v/ Unowoczesnianie i rozbudowywanie zaple-
cza badawczego

v" Aktywna dziatalno$¢ pracownikéw instytutu
w ramach krajowych i miedzynarodowych
zespotdéw badawczych

v Wspieranie prac badawczych zwigzanych
z uzyskiwaniem przez pracownikow instytu-
tu stopni i tytutéw naukowych

v" Organizacja wydarzen artystycznych, kultu-
ralnych i naukowych o zasiegu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym




v Aktywna wspétpraca o zasiegu regionalnym, Najwazniejsze charakterystyki, potencjaty
krajowym i miedzynarodowym z obecnymi i osiggniecia
partnerami zewnetrznymi, a takze pozyskiwa- v Interdyscyplinarno$¢ prowadzonej dziatal-
nie nowych partneréw oraz kreowanie i akty- nosci artystycznej
wizacja zycia artystycznego i kulturalnego v' Zintegrowany zespot pracownikéw instytu-
Pozyskiwanie krajowych i miedzynarodo- tu o wszechstronnych kompetencjach
wych grantéw, projektéw oraz programow v' Powigzanie dziatalnosci artystycznej z na-
artystyczno-naukowych ukowa
Komercjalizacja i wdrozenie wynikdéw badan v" Rozlegta i gteboka sieé¢ powigzari z instytu-
artystyczno-naukowych cjami kultury w regionie







Opolskiego

Szkota Doktorska jako nowa forma ksztatcenia

doktorantéw wpisuje sie w cele strategiczne

Uniwersytetu Opolskiego w zakresie ksztatce-

nia przygotowujgcego do prowadzenia badan

wysokie]j jakosci, zmierzajgcych do uzyskania
stopnia doktora, prowadzenia i upowszech-
niania badan naukowych, a takze wspodtpracy
naukowej z osrodkami naukowymi w kraju i za
granica.

Szkota Doktorska w szczegdlnosci:

v Tworzy przestrzen do ksztatcenia i prowa-
dzenia badan naukowych w zakresie nauk
humanistycznych, nauk spotecznych, nauk
Scistych i przyrodniczych oraz nauk teolo-
gicznych;

v Prowadzi ksztatcenie z wykorzystaniem in-
terdyscyplinarnego potencjatu dydaktyczne-
go i naukowego Uniwersytetu Opolskiego;

v Jest przyktadem wdrozenia rozwigzan or-
ganizacyjnych utatwiajacych prowadzenie
badan interdyscyplinarnych oraz tworzenia
wspolnych ptaszczyzn i zespotéow badaw-
czych;

v Wspiera rozwdj naukowy doktorantéw.

Osoby ksztatcgce sie w Szkole Doktorskiej
uzyskujg wiedze specjalistyczng w wybranych
dyscyplinach naukowych, ksztatcg umiejetno-
Sci badawcze oraz zdobywajg doswiadczenie
niezbedne do samodzielnego prowadzenia

¢
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8. Szkota Doktorska Uniwersytetu

badan naukowych, dziatalnosci organizacyjne;j
i dydaktycznej.

Podstawowym celem ksztatcenia w Szko-
le Doktorskiej jest przygotowanie rozprawy
doktorskiej. Proces ten sktada sie z dwdch ele-
mentéw: programu ksztatcenia i indywidual-
nego planu badawczego. Program ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej zostat opracowany na
podstawie nastepujacych idei:

V' Stuzby spoteczenstwu;

v Wolnosci nauczania oraz wolnosci twérczo-
Sci artystycznej, a takze wolnosci inicjowa-
nia i prowadzenia badan naukowych przy-
datnych do rozwoju otoczenia;

v Tworzenia unikalnej jakosci prowadzonych
badan naukowych;

v" Aktualizowania oferty naukowej zgodnie
z potrzebami otoczenia, a w szczegdlnosci
potrzebami pracodawcow i podmiotow re-
alizujgcych badania naukowe;

v/ Wnoszenia znaczacego wkfadu w rozwdj
zrdznicowanej kulturowo spotecznosci re-
gionu, kraju i Swiata poprzez propagowanie
innowacyjnej gospodarki oraz nowoczesne-
go informacyjnego spoteczenstwa obywa-
telskiego;

v Budowania trwatych relacji wspétpracy,
a takze naukowego i aplikacyjnego wsparcia
dla administracji publicznej i samorzgdowej.
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9. Administracyjne wsparcie strategii

rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

9.1. Administracja Rektorska

Administracja Rektorska w Uniwersytecie

Opolskim obejmuje dwie jednostki:

v" Biuro Rektora;

v" Biuro Finansowe.

Podstawowg rolg Administracji Rektorskiej
jest doskonalenie organizacji i wspieranie za-
rzadzania catg uczelnia.

Podstawowymi filarami sprawnej dziatalno-
$ci Biura Rektora s3:

v" Koordynacja dziatalnosci operacyjnej i repre-
zentacyjnej wtadz rektorskich, w tym m.in.
prowadzenie terminarza zajec i spraw biezg-
cych rektora i prorektoréw, obstuga admini-
stracyjna senatu, prowadzenie spraw admi-
nistracyjno-biurowych rektora i prorektoréw,
zapewnienie prawidtowego obiegu doku-
mentacji (w tym korespondencji tradycyjnej
i elektronicznej), zarzadzanie dokumentacjg;

v" Koordynacja wspétpracy rektora z pozosta-
tymi jednostkami uczelni;

v Audyt Wewnetrzny wspierajgcy rektora
w realizacji celéw i zadan poprzez systema-
tyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czyn-
nosci doradczych;

v' Zapewnienie ochrony informacji niejaw-
nych oraz danych osobowych;

v" Udzielanie rekomendacji i wydawanie opinii
prawnych;

v Nadzér nad wewnetrznymi aktami praw-
nymi, w tym m.in. przygotowywanie ich
tresci, koordynacja wydawania petnomoc-
nictw i upowaznien, administrowanie we-
wnetrznym systemem zarzgdzania aktami
prawnymi;

v’ Zapewnienie realizacji badan obronnych.
Biuro Finansowe jest jednostka organiza-

cyjng obstugujgca potrzeby réznych organéw
uczelni w zakresie kreowania zréwnowazo-
nej i stabilnej polityki finansowej, stuzgcej
realizacji strategii Uniwersytetu Opolskiego
i podejmowaniu racjonalnych decyzji o cha-
rakterze ekonomiczno-finansowym. Podsta-
wowymi zadaniami Biura Finansowego s3
opracowywanie, wykonywanie i kontrolowa-
nie realizacji planu rzeczowo-finansowego
uczelni oraz formutowanie wielowymiaro-
wych informacji finansowych kierowanych do
wewnetrznych odbiorcéw.

9.2. Administracja Kanclerska

Najwazniejszg rolg Administracji Kanclerskiej
jest aktywne i profesjonalne swiadczenie ustug
pomocnych we wdrazaniu celéw okreslonych
w kontekscie poszczegdlnych polityk rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego, zapewnienie spraw-

nego funkcjonowania uczelni w zakresie szero-
ko rozumianej obstugi administracyjnej, a takze
dbatosé o przestrzeganie poszczegdlnych przepi-
sow i procedur. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
w obszarze Administracji Kanclerskiej powinno
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by¢ zharmonizowane z catoSciowg koncepcja

rozwoju uczelni, umozliwiajgc biezgce reagowa-

nie na zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wsréd podstawowych filaréw  sprawne-
go funkcjonowania Administracji Kanclerskiej
uczelni nalezy wskazaé:

1) Sprawnos$¢ Administracji Kanclerskiej,
obejmujaca:

v Racjonalng polityke kadrowg w obszarze
administracji, w tym respektowanie wie-
ku emerytalnego, tworzenie dodatkowych
stanowisk kierowniczych, spetnianie wymo-
géw petnienia funkcji kierowniczych, analize
ekonomiczng tworzenia nowych stanowisk;

v' Przestrzeganie oraz doskonalenie porzadku
prawno-organizacyjnego w procesach decy-
zyjnych, w tym wspomaganie tzw. proceséw
podstawowych na uczelni, minimalizowanie
uznaniowosci, subiektywizmu, stronniczo-
Sci, tendencyjnosci i jednostronnosci;

v" Analizowanie i monitorowanie tzw. stabych
przestrzeni administracji (punktow krytycz-
nych), wymagajacych wsparcia w zakresie
doskonalenia jakosci obstugi procesow;

v Rozwdj kompetencji kadry administracyjnej,
w tym umiejetnosci zarzadczych, komunika-
cyjnych, merytorycznych i informatycznych,
a takze mapowanie zapotrzebowan szkole-
niowych;

v" Wzmocnienie przeptywu informacji i komu-
nikacji, w tym przede wszystkim wdrazanie
i unowoczesnianie stosowanych narzedzi
informatycznych;

v’ Biezaca analize ryzyk, w tym definiowanie
ryzyk w istniejgcych procesach administra-
cyjnych, ich minimalizacje oraz zapobiega-
nie ww. ryzykom;

v" Biezace dopasowywanie i racjonalizowanie
obszaréw kompetencji poszczegdlnych jed-
nostek Administracji Kanclerskiej, w tym
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wprowadzanie koniecznych zmian w struk-
turze organizacyjnej uczelni;

v/ Wprowadzenie ocen pracowniczych w ob-
szarze Administracji Kanclerskiej.

2) Bezpieczenstwo oraz wygode pracowni-
kéw i studentdow, obejmujace:

v Stwarzanie bezpiecznych warunkéw do
nauki i pracy, w tym do doskonalenia bazy
dydaktycznej, noclegowej i zaplecza admi-
nistracyjnego/technicznego, rozwoju syste-
mow wczesnego ostrzegania o zagrozeniach,
unowoczesniania systemu monitoringu itp.;

v Dbato$¢ o przestrzeganie zasad tadu spo-
tecznego, w tym obowigzujgcych standar-
dow zachowan, relacji;

v" Rozwijanie aktywnosci intelektualnej i spo-
tecznej w Uniwersytecie Opolskim.

3) Wdrazanie nowoczesnych technologii,
obejmujace:

v Unowoczesnianie zasobow sprzetowych;

v Wdrazanie nowoczesnych narzedzi informa-
tycznych, w tym narzedzi usprawniajgcych
tzw. procesowanie administracyjne uczelni;

v" Racjonalizacje katalogu ustug informa-
tycznych.

4) Kreowanie pozytywnego wizerunku Uni-
wersytetu Opolskiego, obejmujgce:

v" Rozwijanie metod i narzedzi nowoczesnego
marketingu uczelni, w tym zwtaszcza instru-
mentow promocji i public relations;

v Wykorzystanie i rozwdj nowoczesnych tech-
nologii informatycznych i cyfrowych;

v Aktywne ksztattowanie tresci na stronach
internetowych uczelni;

v" Informowanie o aktywnosciach i dziataniach
podejmowanych na uczelni w mediach spo-
tecznosciowych;

v Rozwijanie metod oraz narzedzi zwiekszaja-
cych aktywnos¢ spotecznosci akademickiej
w ksztaftowaniu pozytywnego wizerunku
uczelni.




Misjg Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego jest
wspieranie uczelni w jej zadaniach, jakimi sa:
prowadzenie badan naukowych oraz ksztatce-
nie studentéw, a takze uczestniczenie w ogdélno-
polskiej i miedzynarodowej wymianie informa-
cji oraz w konsorcjach umozliwiajacych dostep
do miedzynarodowych zasobéw naukowych.
Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego jest
najwiekszg bibliotekg naukowg w regionie,
upowazniong — na podstawie ustawy o obo-

10. Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego

wigzkowych egzemplarzach bibliotecznych —
do otrzymywania catej produkcji wydawni-
czej panstwa polskiego, z perspektywami
na nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej
z europejskimi bibliotekami uniwersyteckimi
— w ramach Miedzynarodowego Sojuszu Uni-
wersytetow Europejskich FORTHEM oraz
w zakresie udostepniania wydzielonej kolekgji
ze swoich zasobdw w Bibliotece Uniwersytetu
w Padwie.
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Biblioteka stanowi podstawe Systemu In-
formacji Naukowej Uniwersytetu Opolskiego
oraz jest czescig instytucjonalnego systemu
wsparcia dziatalnosci naukowej uczelni. Petni
takze funkcje ogolnodostepnej biblioteki pu-
blicznej, stuzacej upowszechnianiu osiggniec
nauki i kultury w spoteczenstwie.

WSrdd celdw strategicznych biblioteki w la-
tach 2021-2027 mozna wskazac:

v Wdrazanie dobrych praktyk w zakresie do-
stepu do S$wiatowych zasobow informa-
cyjnych na potrzeby prowadzonych prac
badawczych i proceséw dydaktycznych
w Uniwersytecie Opolskim;

v Wspieranie procesu ewaluacji dyscyplin
przy umiejetnym i petnym wykorzystaniu
mozliwosci technologicznych oraz zgroma-
dzonych danych;

v Rozwijanie jak najszerszego dostepu do
zbioréw z zachowaniem ograniczen wyni-
kajgcych z ustawy o prawie autorskim i pra-
wach pokrewnych;

v' Ustanowienie w Uniwersytecie Opolskim
polityki otwartego dostepu do publikacji
naukowych i otwartych danych badaw-
czych, zapewniajacej korzysci z szerokiej
wspotpracy i wymiany wiedzy;

v Konsekwentny rozwdj Platformy Czasopism
Uniwersytetu Opolskiego jako jednej z form
rozpowszechniania wynikéw prac badaw-
czych pracownikow uczelni;

v’ Zapewnienie uzytkownikom przestrzeni
spetniajacej kryteria nowoczesnej biblioteki
akademickiej, pozwalajgcej na nieograni-
czony barierami architektonicznymi dostep
do zbioréw oraz dostep do zrodet informacji
naukowej zgodnie z realizowanymi pracami
badawczymi;

v’ Zabezpieczenie odpowiedniej przestrzeni
magazynowej do wieloletniego przechowy-
wania i archiwizowania drukowanych mate-
riatdéw bibliotecznych;

v Zbudowanie zespotu dydaktykéw o odpo-
wiednich kompetencjach do ksztatcenia
studentéw z zakresu informacji naukowe;j
oraz prowadzenia szkolen z zakresu efek-
tywnego korzystania z naukowych baz
danych;

v Utworzenie Centrum Personalizacji Legity-
macji Elektronicznych i Dyplomdw.

W dazeniach do osiggniecia powyzszych ce-
6w planowane sg nastepujgce dziatania:

v Monitorowanie stopnia wykorzystania za-
kupionego przez uczelnie dostepu do baz
danych i kolekcji ksigzek elektronicznych;

v Negocjowanie najkorzystniejszych warun-
kéw finansowych zakupu zrdodet informacji
i materiatéw bibliotecznych;

v Agregowanie sugestii uzytkownikéw w za-
kresie uzupetniania zbiorow;

v/ Nadzér nad merytoryczng i funkcjonalng
poprawnoscig Bazy Wiedzy Uniwersytetu
Opolskiego;

v Opracowanie projektu polityki otwartego
dostepu do publikacji naukowych i danych
badawczych;

v' Efektywne zarzgdzanie Platforma Czasopism
Elektronicznych Uniwersytetu Opolskiego
oraz dbanie o jej rozwdj i funkcjonalnos¢;

v Opracowanie zatozen oraz podjecie staran
na rzecz budowy nowego obiektu biblio-
tecznego spetniajagcego standardy nowo-
czesnego centrum informacji naukowej;

v/ Zaadaptowanie pomieszczenia bibliotecz-
nego zgodnie z aktualnymi przepisami pra-
wa w zakresie wytwarzania i przechowywa-
nia dokumentéw publicznych;

v State podnoszenie kompetencji zawodo-
wych i dydaktycznych personelu biblioteki;

v" Cykliczne prowadzenie badar ankietowych
w celu monitorowania satysfakcji uzytkow-
nikdw ze s$wiadczonych ustug bibliotecz-
nych;

v' Stworzenie i rozwijanie bibliotecznej pra-
cowni digitalizacji;

v" Zakup wrzutni bibliotecznej umozliwiajacej
automatyczne, bezkontaktowe zwracanie
wypozyczanych ksigzek;

v' State unowoczesnianie i aktualizacja strony
internetowej biblioteki, bedacej miejscem
dostepu do informacji o ustugach i zbiorach
bibliotecznych;

v/ Czynne uczestniczenie w szkoleniach,
warsztatach oraz konferencjach nauko-
wych z zakresu bibliotekarstwa oraz infor-
matologii.



=
|

11. Wydawnictwo Uniwersytetu

Ksigzki

w Krakowie

22" International

Book

Opolskiego

Misjag Wydawnictwa Uniwersytetu Opolskiego
jest wspieranie uczelni w realizacji strategii jej
rozwoju. Misja wydawnictwa obejmuje trzy
ptaszczyzny:

v Wspieranie pracownikdéw naukowych w roz-
powszechnianiu i promowaniu ich dokonan
naukowych;

v Wspieranie studentéw przez publikowanie
podrecznikéw i prac naukowych, niezbed-
nych w procesie uczenia sie;

v Promowanie Uniwersytetu Opolskiego oraz
dbanie o jego wizerunek poprzez publiko-
wanie ksigzek wydanych starannie i na wy-
sokim poziomie edytorskim.

W Wydawnictwie Uniwersytetu Opolskiego
przygotowywane sg publikacje naukowe (mo-
nografie, materiaty z konferencji naukowych,
czasopisma), dydaktyczne (podreczniki akade-
mickie, skrypty) oraz informacyjne (foldery, in-
formatory, wydawnictwa okazjonalne). W roku
kalendarzowym wydawnictwo wydaje ponad
65 tytutow.

Jakos¢ ksigzek doceniajg jurorzy w konkur-
sach organizowanych dla wydawcéw, przy-
znajagc  Wydawnictwu Uniwersytetu Opol-
skiego liczne nagrody i wyrdznienia. Zaliczajg
sie do nich m.in.: Nagroda Ministra Edukacji
i Szkolnictwa Wyizszego, Nagroda za Najlep-

szy Podrecznik i Skrypt Akademicki przyznana
przez Stowarzyszenie Wydawcoéw Szkot Wyz-
szych czy wyrdznienie nagroda KLIO Il stopnia
w kategorii monografii naukowych.

Wydawnictwo promuje sie poprzez uczest-
nictwo w targach ksigzek naukowych (Krakow,
Poznan), w Opolskim Festiwalu Nauki oraz
w Festiwalu Ksigzki w Opolu. Dwa razy do roku
publikowany jest Katalog Wydawnictwa Uni-
wersytetu Opolskiego. \Wykaz nowosci wydaw-
niczych zamieszczany jest regularnie w czaso-
pismie uniwersyteckim , Indeks”.

Celem strategicznym Wydawnictwa Uni-
wersytetu Opolskiego jest wzmocnienie jego
pozycji jako wydawnictwa naukowego, a takze
zaistnienie wydawnictwa w szerszej $wiado-
mosci srodowiska akademickiego i pozaakade-
mickiego, zaréwno w kraju, jak i za granica.

W dazeniach do osiggniecia tego celu wy-
dawnictwo — oprocz tradycyjnych ksigzek
— planuje réwniez publikowanie e-bookdw,
wprowadzenie serii  popularnonaukowej,
a takze nawigzanie wspotpracy z wydawcami
zagranicznymi, umozliwiajgcej wspélne publi-
kowanie prac obcojezycznych. W planach wy-
dawnictwa jest rdwniez rozwiniecie sprzeda-
7y zagranicznej oraz otwarcie sie na autoréw
zewnetrznych.







12. Uniwersyteckie Centrum

Transferu Wiedzy i Technologii

Misjg Uniwersyteckiego Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii (UCTWIT) jest inicjowanie
wspotpracy miedzy Swiatem nauki i biznesu oraz
wspieranie transferu wiedzy i technologii. Uni-
wersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Tech-
nologii jest swoistym operatorem f3czacym

Swiat nauki Uniwersytetu Opolskiego z szeroko

pojetym otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
WS$réd strategicznych celéw dziatalnosci

UCTWIT mozna wskazac:

v Wspieranie wspotpracy nauki z biznesem;

v Komercjalizacje wynikdéw badan i techno-
logii uzyskanych i wytworzonych przez spo-
tecznos¢ akademicka Uniwersytetu Opol-
skiego;

v Wspieranie innowacyjnosci i podnoszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez
umiejetne tgczenie nauki i biznesu.
Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy

i Technologii podejmuje aktywne i skuteczne

dziatania, umozliwiajace realng wspdtprace

srodowiska naukowego oraz otoczenia spo-
teczno-gospodarczego.
Do kluczowych zadarn UCTWIT naleza:

v" Ocena potencjatu wdrozeniowego wynikéw
dziatalnosci naukowej (badan naukowych,
prac rozwojowych, twdérczosci artystycznej),
prowadzonej przez pracownikéw, studen-
tow, uczestnikéw studiow podyplomowych,
doktorantéw i wspotpracownikow Uniwer-
sytetu Opolskiego;

v Wsparcie badaczy zainteresowanych reali-
zacja projektow badawczo-rozwojowych
oraz komercyjnych inicjatyw w poszukiwa-
niu krajowych i zagranicznych partneréw
do projektéow, w tym réwniez przygotowa-
nie uméw, porozumien o wspotpracy itp.;

v' Skuteczne przeprowadzanie proceséw ko-
mercjalizacji wynikéw badan i technologii;

v Prowadzenie bazy oferty dla biznesu oraz
baz patentowych Uniwersytetu Opolskiego;

v" Wyznaczanie obszaréw i mozliwosci efek-
tywnej wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym;

v" Wyszukiwanie rozwigzari dla przedsie-
biorstw oraz inwestoréw i nabywcéw tech-
nologii;

v" Promocja wynikdw badan poprzez strone
internetowg UCTWIT oraz wydawnictwa
informacyjno-promocyjne;

v Popularyzacja nauki poprzez organizacje
wyktadéw uniwersyteckich, wydarzen po-
pularyzatorskich i innych inicjatyw;

v Podnoszenie wiedzy pracownikdéw Uniwer-
sytetu Opolskiego z zakresu praw autor-
skich i pokrewnych, ochrony wtasnosci in-
telektualnej oraz komercjalizacji wynikow
badan.

Dziatania Uniwersyteckiego Centrum Tran-
sferu Wiedzy i Technologii przyczyniajg sie
do budowy strategicznego partnerstwa
oraz wspotpracy Uniwersytetu Opolskiego
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wia-
Sciwe ksztattowanie relacji z biznesem, jak
rowniez z instytucjami otoczenia biznesu
stwarza podstawy do zwiekszenia wptywu
dziatalnos$ci badawczej i naukowej prowadzo-
nej w Uniwersytecie Opolskim na funkcjono-
wanie spoteczenstwa i gospodarki. UCTWIT
podejmuje aktywne oraz skuteczne dziatania
prowadzgce do efektywnego transferu wiedzy
i technologii, przyczyniajgcego sie do rozwoju
spotecznego oraz tworzenia gospodarki opar-
tej na wiedzy i innowacjach.
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Uniwersytecki Szpital Kliniczny (USK) w Opolu,
zgodnie z nadanym statutem, prowadzi dzia-
falnos¢ leczniczg polegajaca na realizacji zadan
dydaktycznych i badawczych, w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen opieki zdrowotnej
i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem no-
wych metod leczenia.

Misjg USK w Opolu jest ,Nie szkodzié, lecz
dziata¢ dla dobra chorego”. Misja ta jest reali-
zowana przede wszystkim poprzez:

v’ Zapewnienie dostepnosci do $wiadczen
opieki zdrowotnej realizowanych na naj-
wyzszym poziomie;

v" Rozszerzanie oraz modyfikowanie zakresu
Swiadczonych ustug opieki zdrowotnej i do-
stosowywanie ich do potrzeb pacjentow;

v State i systematyczne poszerzanie wiedzy,
podwyzszanie kwalifikacji i umiejetnosci za-
wodowych pracownikéw w zakresie lecze-
nia i opieki nad pacjentem;

v Doskonalenie  dziatan  organizacyjnych
i technicznych dla poprawy warunkéw le-
czenia i pobytu pacjentéw;

v Ciaggte doposazanie USK w najwyzszej jako-
Sci aparature i sprzet medyczny, odpowia-
dajacy potrzebom szpitala;

v Statg poprawe warunkdw pracy personelu.
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu

udziela stacjonarnych i catodobowych $wiad-

czen szpitalnych, w tym wysokospecjalistycz-
nych oraz specjalistycznych i konsultacyjnych

Swiadczen ambulatoryjnych, a takze swiadczen

z zakresu diagnostyki medycznej i rehabilitacji

lecznicze;j.

Szpital uczestniczy w realizacji programéw
profilaktycznych, promocji zdrowia oraz reali-
zuje programy zdrowotne.

13. Uniwersytecki Szpital Kliniczny

Dziatalnos¢ USK ukierunkowana jest na
Swiadczenia opieki zdrowotnej, udzielane pa-
cjentom w wieku rozwojowym oraz pacjentom
dorostym, obejmujgce m.in.:

v" Chirurgie wielonarzadowg;

v' Chirurgie urazowa i szczekowo-twarzowa
oraz neurochirurgie;

v" Leczenie chordb serca i naczyn;

v" Diagnostyke i terapie choréb cywilizacyj-
nych, rzadkich i ultrarzadkich;

v' Zdrowie dziecka;

v" Intensywna terapie i ratownictwo medyczne.
Do zadan Uniwersyteckiego Szpitala Klinicz-

nego w Opolu nalezg w szczegdlnosci:

v Udzielanie stacjonarnych i catodobowych
Swiadczen zdrowotnych szpitalnych oraz in-
nych niz szpitalne;

v" Udzielanie ambulatoryjnych $wiadczer zdro-
wotnych;

v' Dziatalno$¢ naukowo-badawcza, zwigzana
z wdrozeniem nowych technologii medycz-
nych oraz metod leczenia, udziat w realiza-
¢ji zadan dydaktycznych i badawczych Uni-
wersytetu Opolskiego oraz innych uczelni
prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczng
w dziedzinie nauk medycznych w zakresie
wynikajagcym z obowigzujgcych przepisow
i zawartych uméw;

v" Uczestniczenie w przygotowywaniu 0séb
do wykonywania zawodu medycznego oraz
w doskonaleniu zawodowym kadr lekarskich,
pielegniarskich, stuchaczy szkét medycznych
oraz innych zawoddéw w zakresie okreslonym
w odrebnych umowach i przepisach;

v" Udziat w badaniach klinicznych na podsta-
wie umow zawartych w tym zakresie zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami prawa;
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v Prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu
profilaktyke i promocje zdrowia;

v" Petnienie funkcji konsultacyjnych dla innych
podmiotéw udzielajgcych Swiadczen zdro-
wotnych na podstawie zawartych umoéw;

v Realizacja zadan na potrzeby obronne,
okreslone w odrebnych przepisach.
Uniwersytecki Szpital Kliniczny realizuje

zadania w szesnastu oddziatach szpitalnych,

w tym w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,

zespole pietnastu poradni ambulatoryjnych,

stacji dializ, zaktadach: rehabilitacji, mikro-
biologii, diagnostyki obrazowej, diagnostyki
laboratoryjnej, patomorfologii oraz medycy-
ny sadowej. Dodatkowo szpital petni funkcje

Centrum Urazowego i dysponuje lgdowiskiem

dla smigtowcow sanitarnych. W ramach sys-

temu zabezpieczenia Swiadczen zdrowotnych

USK zostat zakwalifikowany jako szpital ogol-

nopolski.

Do najwazniejszych wyzwan w latach 2021—
2027, przed jakimi stoi Uniwersytecki Szpital
Kliniczny w Opolu, nalezy zaliczy¢:

v/ Rozwdj dziatalnosci naukowo-badawczej
oraz klinicznej w oparciu o tworzone Cen-
trum Badan i Innowacji w Chorobach Cywi-
lizacyjnych — Chorobach Sercowo-Naczynio-
wych i Chorobach Kregostupa;

Utworzenie nowego obiektu dla wieloprofi-

lowego Centrum Chordb Serca i Naczyn;

Optymalizacje warunkéw udzielania $wiad-

czen opieki zdrowotnej;

Dalsze dostosowywanie bazy lokalowej, in-

frastruktury oraz struktury szpitala do funk-

cji klinicznej i dydaktycznej;

Poprawe efektywnosci, dostepnosci oraz ja-

kosci realizowanych swiadczen opieki zdro-

wotnej;

Optymalizacje sytuacji ekonomiczno-finan-

sowej oraz organizacyjnej szpitala.




14. Strategiczne projekty w rozwoju

Uniwersytetu Opolskiego

14.1. Zintegrowany Program Rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego

Gtéwnym celem projektu pn. ,Zintegrowany
Program Rozwoju Uniwersytetu Opolskiego”
jest podniesienie kompetencji oséb uczestni-
czacych w ksztatceniu na poziomie wyzszym,
odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, ryn-
ku pracy i spoteczenstwa, przy réwnoczesnym
wsparciu zmian organizacyjnych i podniesieniu
kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyz-
szego i poprawie dostepnosci miedzynarodo-
wych programow ksztatcenia dla oséb uczest-
niczacych w edukacji na poziomie wyzszym.

W projekt zaangazowanych jest ponad 900
uczestnikow, w tym: nauczyciele akademiccy,
kadra zarzadcza i administracyjna oraz stu-
denci.

W ramach projektu uruchomione zostaty
nowe kierunki studiéw:

v Master of Liberal Arts — holistyczny, interdy-
scyplinarny kierunek studiéw z elementami
nauk prawnych, spotecznych i sztuki, skiero-
wany do cudzoziemcow i prowadzony w je-
zyku angielskim na Wydziale Filologicznym;

v’ Zarzqdzanie publiczne — kierunek o profilu
praktycznym prowadzony na Wydziale Nauk
o Polityce i Komunikacji Spotecznej, tworzg-
cy nowy profil zawodowy odpowiadajacy
na zapotrzebowania urzedéw i administra-
cji publiczne;.

W ramach projektu dostosowano réwniez —
we wspoétpracy z pracodawcami — program
ksztatcenia na kierunku odnawialne Zrddta
energii, odpowiadajac na potrzeby i wymaga-

nia rynku pracy dotyczace specjalistéw zajmu-
jacych sie wdrazaniem niekonwencjonalnych
technologii wytwarzania energii. Ponadto na
Wydziale Sztuki zrealizowano zajecia dla stu-
dentéw pt. ,Zaprojektowaé Swiat na nowo”,
prowadzone przez wyktadowce z zagranicy.

W ramach projektu realizowane sg réwniez
programy stazowe, umozliwiajgce pozyskanie
kompetencji zawodowych przez studentow
oraz dostosowanie ich umiejetnosci do po-
trzeb rynku pracy. Efektem wsparcia sg umie-
jetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej
w praktyce, poznania rynku pracy w grupie
zawodowe] zgodnej z kierunkiem ksztatcenia
oraz nawigzanie kontaktéw branzowych. Pod-
pisano ponad 180 uméw stazowych, m.in. na
takich kierunkach, jak administracja, psycholo-
gia, informatyka, zarzgdzanie czy tez architek-
tura krajobrazu.

W ramach projektu uruchomione zostaty
takze programy rozwoju kompetencji zawo-
dowych, w ramach ktérych studenci otrzy-
mujg kompleksowe przygotowanie do wejscia
na rynek pracy poprzez zadania realizowane
w przedsiebiorstwach oraz organizacje wyso-
kiej jakosci certyfikowanych szkolen. Ponadto
nawigzano wspotprace z licznymi przedsie-
biorstwami z wojewddztwa opolskiego. W za-
jeciach projektowych do tej pory udziat wzieto
ponad 350 studentow.

W ramach projektu uczelnia organizu-
je i deleguje pracownikéw kadry naukowo-
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-dydaktycznej oraz kadry kierowniczej i admi-
nistracyjnej na dostosowane do ich potrzeb
szkolenia. Szkolenia te majg na celu podniesie-
nie kompetencji dydaktycznych, informatycz-
nych i jezykowych pod katem ich wykorzysta-
nia w trakcie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
oraz wzmocnienie kompetencji zwigzanych
z zarzadzaniem i administracjg Uniwersytetu
Opolskiego, zgodnie ze wspodtczesnymi stan-
dardami i wyzwaniami ksztatcenia i funkcjono-
wania uczelni. Do tej pory przeprowadzono po-
nad 90 szkolen, w ktérych udziat wzieto ponad
300 pracownikéw Uniwersytetu Opolskiego.
Jednym z priorytetow projektu pn. ,Zin-
tegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu
Opolskiego” jest wdrozenie kompleksowego

systemu elektronicznego wsparcia zarzadzania
procesami administracyjnymi realizowanymi
na uczelni. System ten ma umozliwi¢ wpro-
wadzenie w Uniwersytecie Opolskim nowego
modelu zarzgdzania, opartego na wykorzysta-
niu nowoczesnych technologii, umozliwiajgce-
go szybkie i efektywne dostarczanie informacji
ukierunkowanej na potrzeby procesu plano-
wania i kontroli na poziomie zaréwno strate-
gicznym, jak i operacyjnym.

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu ,Wiedza — Edukacja — Rozwdj 2014~
2020”, a jego warto$¢ wynosi 9 196 705,93 zt.
Zgodnie z zatozeniami realizacja projektu zosta-
nie zakoriczona 28 lutego 2022 .

14.2. Miedzynarodowy Sojusz Uniwersytetow
Europejskich FORTHEM

Sojusz FORTHEM powstat w odpowiedzi na
inicjatywe Unii Europejskiej, ktorej celem jest
wzmocnienie wieloaspektowego potencjatu
uniwersytetow w panstwach europejskich na
miedzynarodowym rynku edukacji. Sojusz po-
wstat z inicjatywy Uniwersytetu im. Jana Gu-
tenberga w Moguncji (JGU, Niemcy), Uniwersy-
tetu Burgundzkiego w Dijon (UB, Francja) oraz
Uniwersytetu Opolskiego (UO), ktére wspdlnie
podzielaty wizje pogtebiania dotychczasowej
wspotpracy o nowe obszary i poszerzenia jej
o kolejnych partneréw. Sojusz FORTHEM two-
rzy siedem multidyscyplinarnych publicznych
uniwersytetow badawczych, posiadajacych
rozlegte globalne i europejskie partnerstwa
oraz doswiadczenie w projektach akademic-
kich, ktérych celem jest stworzenie statego,
wielostronnego i innowacyjnego sSrodowiska
wspotpracy. W sktad uczelni partnerskich, poza
U0, JGU i UB, wchodza réwniez: Uniwersytet
w Jyvaskuld w Finlandii (JYU), Uniwersytet
w Palermo we Wioszech (UNIPA), Uniwersy-
tet w Walencji (UV) oraz Uniwersytet totewski
w Rydze (UL, totwa). Szeroko zakrojony pro-
jekt strategicznych celdéw oraz zadan Sojuszu

FORTHEM zostat doceniony przez Komisje Eu-

ropejska, ktéra juz w pierwszym pilotazowym

konkursie na finansowanie tego typu wspot-
pracy miedzynarodowej nadata mu status So-
juszu Uniwersytetéw Europejskich.

Aktywne uczestnictwo Uniwersytetu Opol-
skiego w Sojuszu FORTHEM ma znaczenie
strategiczne, albowiem wigze sie z nim mozli-
wos¢ wsparcia polityki rozwoju Uniwersytetu
Opolskiego, w tym polityki naukowej, polityki
w zakresie dydaktyki i spraw studenckich oraz
polityki miedzynarodowej, a takze celéw stra-
tegicznych Uniwersytetu Opolskiego, ktdrych
zatozenia sg koherentne z celami Sojuszu.

Sojusz  FORTHEM, zaprojektowany jako
trwata wspotpraca (nieograniczajgca sie do
jednostkowych projektow czasowych), zdefi-
niowat trzy podstawowe kierunki:

v Wspétprace w zakresie innowacyjnych mo-
bilnosci, ktéra adresowana jest do studen-
tow, kadry naukowo-dydaktycznej oraz ad-
ministracyjnej. W jej ramach Sojusz celuje
m.in. w inspirowanie mobilnosci zwigzanych
z realizacjg nowatorskich projektéw akade-
mickich, stworzenie atrakcyjnych kierunkéw




studiow miedzynarodowych, wymiane prak-
tyk dydaktycznych oraz administracyjnych,
a takze poszukiwanie wspdlnych rozwigzan
dla barier wystepujgcych w dotychczasowe;j
wspotpracy, wynikajgcych z odmiennych re-
gulacji narodowych.

Wspotprace naukowaq, ktdrg zainicjowaty
miedzynarodoweinterdyscyplinarnelabora-
toria badawcze FORTHEM, grupujgce bada-
czy ze wszystkich uczelni partnerskich wraz
ze studentami oraz ekspertami zewnetrz-
nymi wokoét wspdlnych projektéw badaw-
czych. Ten kierunek wspodtpracy wzmacnia
projekt ,FIT FORTHEM”, finansowany z pro-
gramu Horyzont 2020, ktérego gtéwne zato-
zenia dotyczg m.in. wypracowania wspolnej
polityki badawczo-rozwojowej, wymiany
najlepszych praktyk w zakresie innowacji
i wspdlnego aplikowania w europejskich
programach badawczych.

v/ Wspdtprace w zakresie kontaktéw z oto-
czeniem zewnetrznym uczelni, ktérej celem
jest stworzenie trwatego srodowiska wspot-
pracy z aktorami spotecznymi, ekonomicz-
nymi oraz regionalnymi, skutkujgcg m.in.
realizacjg nowatorskich projektéw obywa-
telskich czy transferem technologii.
Realizacje poszczegdlnych zadan w powyz-

szych kierunkach wspétpracy umozliwiaja

perspektywy finansowe dla sojuszy Uniwer-
sytetow Europejskich ze srodkéw Uniwersy-
tetu Opolskiego, programéw miedzynaro-
dowych, narodowych i regionalnych, a takze
funkcjonujgca w trybie statym struktura in-
stytucjonalna Sojuszu FORTHEM, skfadaja-
ca sie m.in. z Komitetu Sterujgcego, Komisji

Obszarowych i Grup Roboczych dziatajgcych

na poziomie ponadnarodowym, a takze Biur

FORTHEM funkcjonujacych na kazdej uczelni

partnerskiej.
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14.3. Miedzynarodowe Centrum Badawczo-
-Rozwojowe Uniwersytetu Opolskiego
na Rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno-
-Spozywczego — Rewitalizacja Krolewskiej
Akademii Nauk w Proszkowie

Najistotniejszym wyrdznikiem Miedzynarodo-
wego Centrum Badawczo-Rozwojowego Uni-
wersytetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa
i Przemystu Rolno-Spozywczego (MCBR) jest ko-
mercyjny charakter tego przedsiewziecia, ktére
uzyskato wsparcie dotacyjne Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Opolskiego (jako In-
stytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Wojewddztwa Opolskiego 2014-2020) ze srod-
kéw Unii Europejskiej w wysokosci ok. 30 min zt,
przy catkowitej wartosci projektu ok. 50 min zt.

Dzieki wykorzystaniu potencjatu naukowo-
-badawczego Wydziatu Przyrodniczo-Tech-
nicznego oraz Wydziatu Chemii Uniwersytetu
Opolskiego i jego dalszemu ukierunkowane-
mu rozwojowi MCBR bedzie kontynuatorem
idei naukowych Krolewskiej Akademii Nauk
w Prészkowie, wyrazonych wspodtczesnie
w jednym z kluczowych priorytetow badaw-
czych Horyzontu Europa, zwigzanym z zapew-
nianiem zdrowych gleb w kontekscie produkcji
zdrowej zywnosci.

Dziatania komercyjne Miedzynarodowego
Centrum Badawczo-Rozwojowego Uniwer-

sytetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Prze-
mystu Rolno-Spozywczego bedg sie opieraty
na elastycznym modelu biznesowym, umozli-
wiajgcym wspotprace Uniwersytetu Opolskie-
go z przedsiebiorcami i przedsiebiorstwami,
instytucjami zrzeszajacymi rolnikéw i produ-
centéw rolnych, a takze samorzadem regio-
nalnym i samorzadami lokalnymi. Model ten
zaktada bezposrednie zaangazowanie inter-
dyscyplinarnego zespotu badaczy o wysokich
kwalifikacjach i dorobku naukowym, wspiera-
nego aktywnie przez Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii. Istotnymi ele-
mentami tej koncepcji sg jej otwartosé¢, dzie-
ki ktérej partnerzy Uniwersytetu Opolskiego
bedy wspotdecydowali o zakresie prowadzo-
nych prac, a takze elastycznos¢, ktérg zapewni
modutowy system procedur badawczych.
Specyficzng cechg MCBR bedzie rownoczes-
ne funkcjonowanie w dwodch lokalizacjach —
w Opolu i w Prészkowie, a takze struktura, kté-
ra umozliwi komplementarne wspétdziatanie
czesci komercyjnej oraz czesci badawczej tego
przedsiewziecia. Pracownicy Uniwersytetu




Opolskiego uczestniczacy w tworzeniu MCBR
zaprojektowali oryginalng infrastrukture ba-
dawczg, przeznaczong dla przewidywanych
dziatan merytorycznych. W Opolu powstanie
nowoczesny budynek laboratoryjno-badawczy
o tacznej powierzchni uzytkowej 2580,4 m?,
wyposazony w nowoczesny sprzet laborato-
ryjny. Natomiast w Prdszkowie znajdowacd
sie bedg laboratoria o powierzchni 200 m?,
szklarnia o powierzchni 50 m? oraz poletka
doswiadczalne na powierzchni ponad 7 ha.
Na pierwszym etapie realizacji projektu, kto-
rego zakonczenie przewidywane jest w drugim
kwartale 2022 r., planowane jest utworzenie
dziesieciu laboratoriéw komercyjnych i czter-
nastu laboratoriow badawczych, ktére zostang
Wyposazone w nowoczesng aparature i sprzet
o wartosci blisko 20 min zt. Z chwilg urucho-
mienia MCBR w petnym zakresie planowanych
dziatan mozliwe bedzie monitorowanie i we-
ryfikowanie, na zasadach komercyjnych, réz-
norodnych proceséw zwigzanych z produkcjg
i przetwarzaniem zywnosci pod katem bezpie-
czenstwa dla srodowiska i konsumentdéw.

Z punktu widzenia strategii rozwoju Uniwer-
sytetu Opolskiego MCBR stanie sie pierwszg
wyodrebniong jednostka uczelni, ktora w spo-
sob rzeczywisty bedzie funkcjonowata w oto-
czeniu spotfeczno-gospodarczym na warun-
kach rynkowych. Podstawowg rolg projektu
jest stworzenie ,platformy biznesowej”, ktdra
umozliwi z jednej strony realng ocene rynku
ustug wysokospecjalistycznych, a z drugiej
strony — weryfikowanie rzeczywistej wartosci

rynkowej rozwigzan oferowanych przez inter-

dyscyplinarne zespoty badaczy Uniwersytetu

Opolskiego.

Wsréd najwazniejszych efektow oczekiwa-
nych po uruchomieniu Miedzynarodowego
Centrum Badawczo-Rozwojowego Uniwersy-
tetu Opolskiego na Rzecz Rolnictwa i Przemy-
stu Rolno-Spozywczego mozna wskazac:

v' Bezzwtoczny dostep instytucjonalnych part-
neréw uczelni do specjalistycznych badan
naukowych zwigzanych z produkcjg zyw-
nosci, ktére beda prowadzone ,na miare
i wedtug potrzeb”, co znacznie skrdci czas
oczekiwania na wyniki;

v" Stworzenie nowych miejsc pracy na styku
nauki i biznesu, zarowno dla mtodych na-
ukowcow w ramach interdyscyplinarnych
zespotéw badawczych, jak i dla oséb pod-
noszacych swoje kwalifikacje zawodowe
w trakcie uczestniczenia w badaniach na-
ukowych;

v Mozliwosci realizacji komercyjnych zlecer
analizy gleb i zywnosci na réznych etapach
przetworzenia pod katem skfadu i czystosci
chemicznej;

v Mozliwosci realizacji komercyjnych zlecen
dotyczacych badan ekotoksykologicznych;

v Prowadzenie komercyjnych specjalistycz-
nych badan polowych w systemie poletek
doswiadczalnych;

v' Prowadzenie komercyjnej dziatalnosci szko-
leniowej i edukacyjnej w oparciu o infra-
strukture laboratoryjng i areat pol doswiad-
czalnych.
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15. Monitorowanie i ocena procesu

wdrazania strategii rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego

Skuteczne i efektywne wdrozenie strategii roz-
woju Uniwersytetu Opolskiego wymaga nie
tylko jej wtasciwego ,,0sadzenia” w modelu za-
rzadzania wdrazanym w Uniwersytecie Opol-
skim, lecz réwniez zdefiniowania i wdrozenia

innych instrumentéw osadzonych w wyzej
wymienionym modelu zarzadzania, ktérymi
s3: (1) zarzadzanie przez cele, (2) zarzadzanie
zasobami ludzkimi oraz (3) zarzadzanie proce-
sami.

Strategia rozwoju

_—

Zarzadzani
procesami

—~

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Rysunek 4. Model zarzadzania w Uniwersytecie Opolskim i jego najwazniejsze instrumenty

Sukcesywne wdrazanie powyzszych instru-
mentdw, zwigzane z postepujacym rozwojem
i udoskonalaniem modelu zarzgdzania w Uni-
wersytecie Opolskim, pozwoli m.in. na state
monitorowanie i ocene procesu wdrazania
strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego
w latach 2021-2027. W nastepstwie przyjecia
strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w
latach 2021-2027 niezbedne jest opracowa-
nie oraz wdrozenie systemu monitorowania

i oceny procesu wdrazania strategii rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego. W ramach monito-
rowania i oceny tego procesu zostang wyko-
rzystane nie tylko wymienione wyzej instru-
menty zarzadzania, obejmujace zarzadzanie
przez cele, zarzadzanie zasobami ludzkimi
oraz zarzadzanie procesami, lecz réwniez in-
strumenty controllingu, a takze nowoczesne
systemy i technologie informatyczne. Efekty
procesu wdrazania strategii rozwoju Uniwer-
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bedg na biezgco komuniko-
wane.

zwigzanym z procesem wdrazania strategii roz-
woju uczelni jest

, obejmujgcego:
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania fi-
nansami Uniwersytetu Opolskiego;

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania pro-
jektami w Uniwersytecie Opolskim;
Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi Uniwersytetu Opolskiego;
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania zaso-
bami materialnymi i niematerialnymi Uni-
wersytetu Opolskiego.




16. Strategiczne cele Uniwersytetu
Opolskiego i kluczowe mierniki
(synteza)

Pierwszy cel
strategiczny:

Kluczowe mierniki

Liczba dyscyplin naukowych/artystycznych
z oceng A lub B+

Liczba dyscyplin naukowych/artystycznych
zoceng B

Liczba nowych dyscyplin naukowych/ar-
tystycznych, ktére moga by¢ ewaluowane
w przysztosci

Liczba dotychczasowych dyscyplin nauko-
wych/artystycznych, ktére nie beda ewalu-
owane w przysztosci

Liczba dyscyplin, w ktérych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora

Liczba dyscyplin, w ktorych Uniwersytet
Opolski posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora habilito-
wanego

Liczba wnioskéw projektowych, zwigza-
nych z finansowaniem badan, nauki i sztuki
z zewnetrznych Zrédet krajowych i miedzy-
narodowych, ktére:
a) zostaty przygotowane i ztozone
b) przeszty ocene formalng
c) przeszty ocene merytoryczng
d) uzyskaty ostateczng akceptacje

i otrzymaty finansowanie

Liczba pracownikéow Uniwersytetu Opol-
skiego bioracych udziat w pracach krajo-
wych i miedzynarodowych gremiéw i or-
ganizacji zwigzanych z badaniami, nauka
i sztuka

Liczba wdrozonych efektywnych procesow,
procedur i rozwigzan zwigzanych z budo-
wga instytucjonalnego systemu wsparcia
dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie
Opolskim
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Drugi cel
strategiczny:

Trzeci cel
strategiczny:

Czwarty cel
strategiczny:

Kluczowe mierniki

Liczba pracownikéw posiadajgcych wyso-
ko oceniane kompetencje i doswiadczenie
w zakresie dydaktyki

Liczba kierunkéw studiow wysoko oce-
nianych przez pracodawcow i przedsie-
biorcéw, takze w oparciu o kompetencje
absolwentéw

Liczba kierunkow studiéw wysoko ocenia-
nych przez studentéw i absolwentow

Liczba studentéw zaangazowanych

w prace:

a) Samorzadu Studenckiego

b) két naukowych

c) innych organizacji zwigzanych z ruchem
studenckim i aktywnoscia spoteczna

Liczba kierunkéw studiéw posiadajacych
pozytywna ocene Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej, a takze innych krajowych i euro-
pejskich instytucji akredytujacych

Liczba kierunkéw studidw o profilu prak-
tycznym wysoko ocenianych przez praco-
dawcow i przedsiebiorcow

Liczba programéw wsparcia kadry dydak-
tycznej w zakresie doskonalenia ksztatce-
nia praktycznego

Liczba studentéw kierunkéw studiow

o profilu praktycznym zaangazowanych

w prace:

a) Samorzadu Studenckiego

b) két naukowych

c) innych organizacji zwigzanych z ruchem
studenckim i aktywnoscig spoteczna

Liczba miedzynarodowych programéw/
projektéw w zakresie badan i nauki

Liczba miedzynarodowych programéw/
projektéw w zakresie dydaktyki i ksztat-
cenia

Liczba studentéw Uniwersytetu Opolskie-
go uczestniczacych w miedzynarodowej
wymianie i mobilnosci

Liczba pracownikow Uniwersytetu Opol-
skiego uczestniczacych w miedzynarodo-
wej wymianie i mobilnosci

Liczba studentéw i pracownikdw zagranicz-
nych uczelni przyjezdzajacych do Uniwer-
sytetu Opolskiego, uczestniczacych w mie-
dzynarodowej wymianie i mobilnosci



Piaty cel
strategiczny:

Kluczowe mierniki

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu
Opolskiego z innymi polskimi i zagranicz-
nymi uczelniami

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programoéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy Uniwersytetu
Opolskiego z jednostkami administracji
publicznej (rzadowej i samorzadowej)

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z biznesem oraz
instytucjami otoczenia biznesu

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi

Liczba, intensywnos¢ i zasieg oddziaty-
wania programéw/projektéw w zakresie
partnerstwa i wspotpracy z instytucjami
edukacji, kultury i sportu
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