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Przeglad Analizy Luk

Podstawe analizy luk stanowig Karta i Kodeks. Aby zapewnic¢ spdjnos¢, uwzgledniono 40 artykutow, ktore
zostaty ponumerowane w kolejnych punktach. Ponizej prosze przedstawi¢ wynik analizy luk (GAP) swojej
organizacji w przypadku, gdy Twoja organizacja obecnie nie spetnia w petni kryteriéw. Prosze wskazac,
czy jest to ustawodawstwo krajowe, czy jest wewnetrzne czynniki ograniczajg wdrazanie Karty, a takze
inicjatywy, ktére zostaty juz podjete w celu poprawy sytuacji lub nowe propozycje, ktére mogtyby
zaradzi¢ obecnej sytuacji i wspomodc strategie rekrutacyjng organizacji. Dla rekrutacji otwartej,
przejrzystej i opartej na zastugach dostepna jest szczegdtowa lista kontrolna samooceny.



Status: w jakim stopniu
ta organizacja spetnia
ponizsze zasady?

Wdrozenie:

++ = w petni wdrozone

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

-/+ = czeSciowo wdrozone

-- = niedostatecznie wdrozone

W przypadku--,-/+, lub +/- prosze zaznaczy¢ rzeczywista
luke pomiedzy zasada a obecng praktyka w Twojej
organizacji.

Przeszkody we wdrazaniu: W stosownych przypadkach
prosze wymieni¢ wszelkie krajowe/regionalne przepisy
lub regulacje organizacyjne, ktére obecnie utrudniajg
wdrazanie

Podjete inicjatywy/nowe propozycje: W
stosownych przypadkach prosze wymienic wszelkie
inicjatywy, ktére zostaty juz podjete w celu
poprawy sytuacji i/lub nowe propozycje, ktore
mogtyby zaradzi¢ obecnej sytuaciji.

Aspekty etyczne i zawodowe

1. Wolnos¢ badan
naukowych (G1)

++ = w petni wdrozone

Naukowcy maja mozliwos¢ prowadzenia badan zgodnie
ze swoimi zainteresowaniami, maja swobode doboru
metod i instrumentéw badawczych. Potwierdzajg to
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
naukowcow Uniwersytetu Opolskiego (UQ). Zgodzito sie
z tym okoto 95% respondentéw ogdtem.

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.

2. Zasady etyczne (G2)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Blisko 94% naukowcédw UO (100% doktorantéw)
zadeklarowato, ze zna i przestrzega fundamentalnych
zasad etycznych dla danej dyscypliny oraz norm
etycznych ujetych w kodeksach etycznych. W UO
obowigzuja krajowe regulacje w tym zakresie (Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku;
PSWN, Dz. U. 2018 poz. 1668), a takze wewnetrzne
dokumenty sg tego gwarantem, m.in. Strategia rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027.

W UQ istnieje Uczelniana Komisja ds. Etyki Badan
Naukowych, ktéra ocenia zgtoszone projekty badawcze
pod katem ich zgodnosci z zasadami etycznymi.

Pomimo pozytywnej oceny tego obszaru wsréd
respondentow, w opinii Zespotu ds. HRS4R w UO, dla
doskonalenia tego obszaru konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie i publikacja Kodeksu Etyki Naukowca
uo,

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie i publikacja Kodeksu Etyki
Naukowca Uniwersytetu Opolskiego: jednostka
odpowiedzialna- Prorektor wtasciwy ds. nauki,
Komisja ds. Etyki Badan Naukowych UO, Biuro
Rektora, Biuro Nauki i Obstugi Projektow; data
realizacji do konca IV kwartatu 2025 roku.

2. Upowszechnienie informacji o opracowanym
Kodeksie wsrédd naukowcow i doktorantéw UO i
koniecznosci zapoznania sie z nim: jednostka
odpowiedzialna- Komisja ds. Etyki Badan
Naukowych UOQ, Biuro Rektora, Biuro Nauki i
Obstugi Projektdw, Biuro Spraw Pracowniczych,
Petnomocniczka ds. Rdwnego Traktowania, Zespot
ds. réwnosci i rownouprawnienia, Biuro ds.
Promocji i Marketingu, Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii, Centrum
Nowoczesnych Technologii; data realizacji do
korica IV kwartatu 2025 roku.




2. upowszechnienie informacji o opracowanym
Kodeksie wsréd naukowcow i doktorantéw UO i
koniecznosci zapoznania sie z nim,

3. poprawa dostepnosci informacji o dobrych
krajowych i zagranicznych praktykach, regulacji
prawnych odnoszacych sie do etyki prowadzenia badan.

3. Dostepnos¢ informacji dla naukowcéw i
doktorantow: jednostka odpowiedzialna- Komisja
ds. Etyki Badan Naukowych UQ, Biuro Rektora,
Biuro Nauki i Obstugi Projektdw, Biuro ds.
Promocji i Marketingu, Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii, Centrum
Nowoczesnych Technologii; data realizacji do
konca IV kwartatu 2025 roku i dalej.

3. Odpowiedzialnos¢
zawodowa (G3)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Blisko 96% naukowcdéw UO (100% doktorantow)
zadeklarowato, ze zna i przestrzega zasad poszanowania
praw witasnosci intelektualnej, wspolnej wtasnosci
danych przy prowadzeniu wspélnych badan, a UO dba o
przestrzegania tych zasad. W UO w tym celu
wprowadzono Regulamin zasad komercjalizacji oraz
zarzadzania prawami autorskimi prawami pokrewnymi
i prawami wtasnosci przemystowej w Uniwersytecie
Opolskim.

Pomimo pozytywnej opinii o tym obszarze wsrod
respondentéw, zdaniem Zespotu ds. HRS4R w UO,
konieczne jest podjecie nastepujgcych dziatan:

1. przeglad i aktualizacja wskazanego powyzej
Regulaminu,

2. rozpowszechnienia wsréd naukowcow i doktorantéw
UO informacji o tym Regulaminie,

3. opracowanie wytycznych/katalogu dobrych praktyk
dla opiekunéw naukowych oraz przetozonych
pracownikéw w zakresie odpowiedzialnosci zawodowej,
wspolnej wtasnosci danych przy prowadzeniu
wspolnych badan.

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad i aktualizacja Regulaminu: jednostka
odpowiedzialna- Prorektor wtasciwy ds. rozwoju i
finanséw, Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro
Rektora, Senat, Uniwersyteckie Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii; termin realizacji: do korca IV
kwartatu 2025 rok i dale;j.

2. Organizacja szkolen i kampania informacyjna w
tym zakresie wsrdd naukowcodw i doktorantow:
jednostka odpowiedzialna- Prorektor wtasciwy ds.
nauki, Biuro Rektora, Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii; termin realizacji:
do konca IV kwartatu 2025 rok i dalej.

3. Opracowanie wytycznych/katalogu dobrych
praktyk w zakresie mistrz-uczen oraz przetozony-
podwtadny: jednostka odpowiedzialna —
Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Biuro
Nauki i Obstugi Projektéw, Biuro Spraw
Pracowniczych, Petnomocniczka ds. Rownego
Traktowania, Zespot ds. réwnosci i
réwnouprawnienia, Szkota Doktorska UO; termin
realizacji: do konca Il kwartatu 2026 roku i dalej.

4. Profesjonalne
podejscie (G4)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Blisko 85% nauczycieli akademickich ogdtem (81%
doktorantow) zadeklarowato, ze zna strategiczne cele
swojego Srodowiska naukowego i mechanizmy
finansowania badan. Zobowigzania naukowcéw do
prowadzenia badan, koniecznosci osiggania efektéw
zwigzanych chodby z publikacjami sg okreslone w

Dla wskazanych dziatan:

1. Kontynuacja dziatan w zakresie szkolen
dotyczacych zasad finansowania badan,
pozyskiwania zewnetrznych srodkdw na badania
(takie dziatania sg juz podejmowane przez UO;
jednostka, ktdra jest odpowiedzialna za




ramach krajowych przepiséw w tym zakresie, stad
naukowiec podpisujgcy umowe o prace jest Swiadomy
swoich obowigzkéw w zakresie prowadzenia badan i ich
upowszechniania (obowigzujg w tym zakresie krajowe
zasady ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej).

Pomimo pozytywnej opinii respondentdéw o tym
obszarze, dostrzega sie wsréd badaczy trudnosci w
pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na badania.
Dlatego w opinii Zespotu ds. HRS4R w UQ, konieczna
jest kontynuacja dziatan:

1. w zakresie upowszechnienia informacji o
zewnetrznych mechanizmach finansowania badan,

2. zmierzajacych do profesjonalnego instytucjonalnego
wsparcia badaczy przy pozyskiwaniu zewnetrznych
Srodkéw na realizacje badan i innych projektow.

organizacje tego typu szkolen jest Biuro Nauki i
Obstugi Projektdow): jednostka odpowiedzialna:
Prorektor wtasciwy ds. rozwoju i finanséw,
Prorektor wtasciwy ds. nauki, Szkota Doktorska,
Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Nauki i Obstugi
Projektdw; termin realizacji: do konca Il kwartatu
2025 roku i dalej.

2. Zmierzajacych do profesjonalnego
instytucjonalnego wsparcia badaczy przy
pozyskiwaniu zewnetrznych: przeglad zasad i
mechanizmoéw finansowania badan w UO:
jednostka odpowiedzialna- Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finanséw, Prorektor wtasciwy ds. nauki,
Szkota Doktorska, Biuro Spraw Pracowniczych,
Biuro Nauki i Obstugi Projektdw; termin realizacji:
do konca Il kwartatu 2025 roku i dale;.

5. Zobowigzania
wynikajgce z umowy
lub przepiséw (G5)

++ = w petni wdrozone

Kazdy naukowiec jest zobowigzany do zapoznania sie i
przestrzegania obowigzujgcych krajowych, sektorowych
i wewnetrznych/instytucjonalnych przepiséw
regulujgcymi warunki pracy i koniecznos¢ podnoszenia
kompetencji zawodowych.

Blisko 81% nauczycieli akademickich ogdétem (81%
doktorantow) zadeklarowato, ze zna i przestrzega
wskazanych powyzej przepisow.

Nie sg wymagane zadne dziatania w tym zakresie.

6. Odpowiedzialnos¢
(G6)

++ = w petni wdrozone

Blisko 98,6% nauczycieli akademickich ogétem (100%
doktorantow) zadeklarowato, ze jest Swiadoma
odpowiedzialno$ci wobec swoich pracodawcow i
innych jednostek, a takze swoich zobowigzan etycznych
wobec spoteczenstwa. We wszystkich aktach
normatywnych UO jest potozony nacisk na
odpowiedzialno$¢ naukowcow i zarzgdzajgcych.

Biuro Nauki i Obstugi Projektéw UO publikuje na swojej
stronie internetowej https://bniop.uni.opole.pl/)
informacje o aktualnych konkursach projektowych,
odbywajgcych sie szkoleniach z zakresu pozyskania
Srodkéw zewnetrznych. Raz w miesigcu jest rowniez

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.




rozsytany do naukowcdéw newsletter z najnowszymi
informacjami w tym zakresie. Wydawnictwo UO
rowniez na swojej stronie zamiescito tzw. zasady etyki
publikacyjnej (https://wydawnictwo.uni.opole.pl/dla-
autor%C3%B3w).

7. Zasady dobrych
praktyk w badaniach
(G7)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Blisko 98,6% nauczycieli akademickich ogétem (100%
doktorantow) zadeklarowato zna i stosuje dobre
praktyki w badaniach. Naukowcy biorg udziat w
spotkaniach i szkoleniach dotyczacych dobrych praktyk
zwigzanych z upowszechnianiem i chronieniem
wynikow badan realizowanych zaréwno przez UO czy w
ramach sojuszu FORTHEM.

Pomimo pozytywnej opinii o tym obszaru wsrod
respondentow, zdaniem Zespotu ds. HRS4R w UO
wazne jest wzmocnienie obszaru w zakresie
bezpiecznego przechowywania przez naukowcow
danych (wynikéw badan) w postaci cyfrowej. Stad
konieczne jest:

1. opracowanie i wdrozenie zasad cyfrowego
gromadzenia, przechowywania i archiwizowania oraz
udostepniania przez naukowcow wynikow badan i
innych materiatow,

2. szkolenia w tym zakresie.

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie i wdrozenie zasad cyfrowego
gromadzenia, przechowywania i archiwizowania
oraz udostepniania (réwniez w zakresie otwartego
dostepu) przez nauczycieli akademickich wynikéw
B+R, innych danych, w drodze Zarzadzenia Rektora
(akt normatywny UO): jednostka odpowiedzialna:
Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora,
Centrum Nowoczesnych Technologii, Biblioteka
UO; termin realizacji: Do konca Il kwartatu 2026 i
dale;j.

2. Szkolenia i opracowanie przewodnika dla
nauczycieli z zakresu korzystania platformy
cyfrowej: jednostka odpowiedzialna: Prorektor
wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Centrum
Nowoczesnych Technologii, Biblioteka UO; termin
realizacji: Do konca Il kwartatu 2026 i dalej.

8. Upowszechnienie,
wykorzystanie wynikow
(G8)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Blisko 98,6% nauczycieli akademickich ogdtem (95%
doktorantow) zadeklarowato, ze podejmuje dziatania
(zgodnie z przepisami) w zakresie rozpowszechnienia i
wykorzystania wynikéw badan. W UQ istniejg warunki
techniczne i instytucjonalne do upowszechniania
wynikéw badan przez badaczy. Pomimo jednak
mozliwosci technicznych oraz dobrej woli naukowcéw
U0, brak jest polityki, wytycznych w zakresie
gromadzenia i przechowywania danych badawczych
oraz tzw. komunikacji naukowej, tak aby byty one
dostepne dla odpowiedniego odbiorcy.

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie i publikacja wytycznych w zakresie
polityki komunikacji naukowej UO oraz otwartego
dostepu: jednostka odpowiedzialna- Prorektor
witasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Szkota
Doktorska, Uniwersyteckie Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii, Biblioteka UO, Biuro ds.
Marketingu i PR, Miedzynarodowe Centrum
Badawczo-Rozwojowe UO; termin realizacji: do
konca Il kwartatu 2026 roku i dalej.

2. Organizacja szkolen w tym zakresie: jednostka
odpowiedzialna- Szkota Doktorska, Uniwersyteckie




Pomimo pozytywnej oceny tego obszaru wsréd
respondentéw, w opinii Zespotu ds. HRS4R w UQ, dla
jego doskonalenia konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie wytycznych w zakresie polityki
komunikacji naukowej UO oraz otwartego dostepu do
publikacji naukowych i danych badawczych w UO,

2. organizacja szkolen dotyczacych komunikacji
naukowej, otwartego dostepu.

Centrum Transferu Wiedzy i Technologii,
Biblioteka UOQ, Biuro ds. Marketingu i PR,
Miedzynarodowe Centrum Badawczo-Rozwojowe
UO; termin realizacji: do konca Il kwartatu 2026
roku i dalej.

9. Zaangazowanie
spoteczne (G9)

++ = w petni wdrozone

Blisko 94% nauczycieli akademickich ogétem (95%
doktorantéw) zadeklarowato, ze dziata na rzecz
popularyzacji nauki w spoteczeristwie. Naukowcy
angazuja sie w dziatania o charakterze spotecznym i
edukacyjnym (m.in. Festiwal Nauki, udziat w wyktadach
otwartych, wyktady w szkotach), a takze eksperckim.

Nie sg wymagane zadne dziatania w tym zakresie.

10. Zasady
niedyskryminacji (G10)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Blisko 84% nauczycieli akademickich ogdtem (81%
doktorantow) wskazato, ze pracodawca (UO)
zabezpiecza przed réznymi formami dyskryminacji (ze
wzgledu na pte¢, status spoteczny, pochodzenie
etniczne, poglady polityczne i inne). W UO przywigzuje
sie duzg uwage do kwestii zwigzanych z
niedyskryminacjg Srodowiska akademickiego. W 2023
roku opracowano i wdrozono Plan Réwnosci Ptci dla
Uniwersytetu Opolskiego na lata 2023-2025, a
wczesniej powotano Petnomocniczke ds. rownego
traktowania (ZR 06/2019). W UQ istnieje Biuro osdb
niepetnosprawnych. W 2023 roku powotano Zespét ds.
réwnosci ptci i rOwnouprawnienia (ZR 101/2023). W
2024 roku wprowadzono Polityke antymobbingowg i
antydyskryminacyjng w UO, powotano Komisje
Antymobbingowaa i Antydyskryminacyjna (ZR
13/2024).

Pomimo relatywnie pozytywnej oceny tego obszaru
wsrdd respondentow, w opinii Zespotu ds. HRS4R w UQ,

Dla wskazanych dziatan:

1. Kontynuowanie szkolen oraz przeprowadzenie
kampanii informacyjnej, szkolen skierowanych do
pracownikéw uczelni i doktorantow w zakresie
upowszechnienia zasad rownosciowych (zasad
niedyskryminacji); realizacja dziatan okre$lonych w
Planie Rownosci Ptci UO w zakresie
upowszechniania zasad réwnosciowych wsrod
spotecznosci akademickiej: jednostka
odpowiedzialna- Zespét ds. rownosci i
réwnouprawnienia, Petnomocniczka ds. réwnego
traktowania, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro
Rektora; termin realizacji: Il kwartat 2026 i dalej.




dla jego doskonalenia konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie kampanii informacyjnej, szkolen w
zakresie problematyki rownowagi ptci, zasad
réwnos$ciowych (zasad niedyskryminacji) w uczelniach
wyzszych.

11. Systemy oceny
pracownikéw (G11)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Blisko 74% nauczycieli akademickich ogétem
pozytywnie ocenita system okresowej oceny nauczycieli
akademickich w UO. W UO obowigzuje Regulamin
oceny nauczycieli akademickich (Zarzadzenie Rektora
122/2021), dostosowany do poszczegdlnych grup
pracowniczych oraz do wymagan stawianym
naukowcom w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych
(uwzglednia krajowe kryteria ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej). Podejmowane sg rowniez
dziatania w zakresie doskonalenia oceny nauczycieli
akademickich przez studentéw, ktdra z kolei jest
uwzgledniana w systemie oceny nauczycieli
akademickich. Nauczyciele akademiccy UO sg oceniani
za aktywnos¢ w trzech podstawowych obszarach:
naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. Relatywnie
nizsza liczba wskazan pozytywnych wsrod
respondentow wskazuje rowniez na koniecznos¢
upowszechnienia informacji w zakresie systemu oceny
pracownicze;.

Konieczne jest podjecie nastepujgcych dziatan:

1. przeglad i dostosowanie/aktualizacja systemu oceny
pracowniczej nauczycieli akademickich, ktéry bedzie
wzmacniat wartosc takich aktywnosci naukowcow, jak
popularyzacja nauki, zaangazowanie spoteczne,
mobilnosé, i inne (zgodnie z krajowymi kryteriami w
tym zakresie),

2. opracowanie i wdrozenie elektronicznego systemu
oceny pracowniczej nauczycieli akademickich i szkolen z
tego zakresu.

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad i dostosowanie/aktualizacja systemu
oceny pracowniczej nauczycieli akademickich w
UO oraz upowszechnienie informacji wsréd
naukowcow: najwazniejsze jednostki
odpowiedzialne- Prorektor wtasciwy ds. nauki,
Biuro Rektora, Rektorska Komisja ds. oceny
pracownikow- nauczycieli akademickich, Biuro
Spraw Pracowniczych; termin realizacji: do konca
Il kwartatu 2026 roku.

2. Wdrozenie elektronicznego systemu oceny
pracowniczej nauczycieli akademickich i szkolenia
z tego zakresu — najwazniejsze jednostki
odpowiedzialne: Biuro Rektora, Biuro Spraw
Pracowniczych, Centrum Nowoczesnych
Technologii; termin realizacji do konca Il kwartatu
2026 roku i dale;j.




REKRUTACJA | WYBOR

Rekrutacja i selekcja — nalezy pamietac, ze wymienione tutaj elementy odpowiadajg Karcie i Kodeksowi. Ponadto Twoja organizacja musi rowniez wypetnic liste kontrolng
dotyczaca otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach rekrutacji zawartej w osobnej sekcji, ktora skupia sie na operacjonalizacji tych zasad.

12. Rekrutacja (zapis
Karty) (G12)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Wewnetrzne akty normatywne zwigzane z rekrutacjg
nauczycieli akademickich na poszczegdlne stanowiska w
UO, sg w petni zgodne z krajowymi przepisami w tym
zakresie (Ustawa z dn. 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce; Dz.U. 2018 poz. 1668).
Przy ich sporzadzaniu byty réwniez uwzgledniane zasady
OTM-R. Obowigzujgce wewnetrzne akty normatywne,
to: Zarzadzenie nr 12/2022 Rektora Uniwersytetu
Opolskiego w sprawie zatrudnienia nauczyciela
akademickiego w trybie otwartego konkursu w UO,
Zarzadzenie nr  13/2022 Rektora Uniwersytetu
Opolskiego w sprawie zatrudnienia nauczyciela
akademickiego poza otwartym konkursem w UQ,
Zarzadzenie nr  14/2022 Rektora  Uniwersytetu
Opolskiego w sprawie zmiany warunkdéw zatrudnienia
nauczyciela akademickiego w UO, Statut UO. Kryteria
rekrutacji do Szkoty Doktorskiej sg okreslone w
Uchwale Senatu UO (US_UO-252/2020-2024).

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 84% nauczycieli
akademickich ogdtem wyrazito pozytywng opinie w
zakresie obowigzywania/istnienia w UO zasad, procedur
zwigzanych z rekrutacja (13% badanych naukowcdéw
wskazato ,trudno powiedziec¢”, 4% wyrazito negatywnga
opinie: ,raczej nie” lub ,zdecydowanie nie”).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. przeglad, dostosowanie i publikacja aktéw
wewnetrznych UO w zakresie rekrutacji (on-line, w
dostepnej formie dla kandydatéw), w tym w zakresie
rekrutacji naukowcdéw na wczesnym etapie rozwoju
kariery naukowej (akty normatywne UO),

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad, dostosowanie i publikacja aktéw
wewnetrznych UO w zakresie rekrutacji (on-line, w
dostepnej formie dla kandydatéw), w tym
naukowcdw na wczesnym etapie rozwoju kariery
naukowej: gtéwne jednostki odpowiedzialne za
realizacje - Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro
Rektora, Szkota Doktorska UO, Biuro Spraw
Pracowniczych; termin realizacji: do konca |l
kwartatu 2026 i dale;j.

2. Opracowanie i publikacja Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji (OTM-R)
pracownikébw w UO oraz upowszechnienie
informacji w tym zakresie wsréd pracownikow i
doktorantéw uo: gtéwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Prorektor witasciwy
ds. nauki, Prorektor wtasciwy ds. rozwoju i
finanséw, Senat, Biuro Spraw Pracowniczych,
szkota Doktorska UQ; termin realizacji: do konca IV
kwartatu 2025.




2. opracowanie i publikacja Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej rekrutacji (OTM-R)

pracownikéw w UO.

13. Rekrutacja (zapis
Kodeks) (G13)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Obowigzujgce w UO procedury rekrutacyjne zawierajg
niedoskonatosci, m.in. brak ujednoliconego szablonu
ogtoszenia o prace dla nauczycieli akademickich
(obowigzujacego we wszystkich jednostkach)
publikowanego zaréwno w jezyku polskim, jak i
angielskim, brak takich informacji w szablonie:
planowany czas zatrudnienia, warunki pracy,
perspektywy rozwoju zawodowego i inne. W aktach
normatywnych UO znajdujg sie tylko wymagania w
zakresie tzw. obowigzkowych/minimalnych
informacjach, ktore nalezy zamiesci¢ w ogtoszeniu u
prace. W tym zakresie zostaty juz podjete dziatania
zmierzajgce do dostosowania procesu rekrutacyjnego
naukowcow w UO.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 78% nauczycieli
akademickich ogdétem wyrazito pozytywng opinie w
zakresie obowigzywania/istnienia w UO otwartych,
efektywnych i przejrzystych zasad rekrutacji (16%
badanych naukowcéw wskazato ,trudno powiedziec”).
W przypadku badanych doktorantéw wykazano
relatywnie wysoki wskaznik odpowiedzi ,trudno
powiedziec”.

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie i publikacja Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej rekrutacji (OTM-R)
pracownikéw w UO oraz upowszechnienie informacji o
niej wsrod pracownikow oraz doktorantéw UO.

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie i publikacja Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej rekrutacji (OTM-R)
pracownikow w UO oraz upowszechnienie
informacji w tym zakresie wsrod pracownikow i
doktorantéw UQO: gtéwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Prorektor wtasciwy
ds. nauki, Prorektor wtasciwy ds. rozwoju i
finanséw, Senat, Biuro Spraw Pracowniczych,
Szkota Doktorska UQ; termin realizacji: do konca
IV kwartatu 2025.




14. Wybér (Kodeks)
(G14)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Wybor cztonkéw komisji dokonujgcych wyboru
kandydatow (sktad i dobdr cztonkdw Komisji, kto
powotuje cztonkdw komisji) jest uregulowany w aktach
normatywnych UO: Zarzadzenie nr 12/2022 Rektora
Uniwersytetu Opolskiego w sprawie zatrudnienia
nauczyciela akademickiego w trybie otwartego
konkursu w UO, Statut UO par. 65 i 66. Wskazane
procedury wyboru cztonkdw Komisji bedg wymagaty
dostosowania do opracowanego dokumentu: Polityki
Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej rekrutacji
(OTM-R) pracownikéw w UO.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 59% nauczycieli
akademickich ogdétem wyrazito pozytywng opinie o
procedurze selekcji/wyboru cztonkéw komisji
konkursowych oceniajgcych kandydatow w procesie
rekrutacji naukowcéw w UO (36% badanych
naukowcow wskazato ,trudno powiedziec”).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. przeglad, dostosowanie i publikacja aktéw
wewnetrznych (normatywnych) UO w zakresie
rekrutacji naukowcéw (m.in. w zakresie wyboru sktadu
Komisji, szkolen),

2. opracowanie i publikacja wytycznych w zakresie
sktadu komisji konkursowej zgodnych z przyjetg Polityki
Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej rekrutacji
(OTM-R) pracownikéw w UO,

3. opracowanie wewnetrznych
wytycznych/przewodnika dla komisji rekrutacyjnych
dotyczacych rekrutacji naukowcéw w UO.

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad, dostosowanie i publikacja aktow
wewnetrznych (normatywnych) UO w zakresie
rekrutacji naukowcow (m.in. w zakresie wyboru
sktadu Komisji, szkolen): gtdwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Prorektor wtasciwy
ds. nauki, Biuro Rektora, Szkota Doktorska UO,
Biuro Spraw Pracowniczych; termin realizacji: do
konca Il kwartatu 2026 i dale;j.

2. Opracowanie i publikacja wytycznych w zakresie
sktadu komisji konkursowej zgodnych z przyjeta
Polityki Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej
rekrutacji (OTM-R) pracownikéw w UO: gtdwne
jednostki odpowiedzialne za realizacje- Prorektor
wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Dyrektorzy
Instytutdw, Biuro Spraw Pracowniczych; termin
realizacji: do korica Il kwartatu 2026 roku.

3. Opracowanie wewnetrznych
wytycznych/przewodnika dla komisji
rekrutacyjnych dotyczacych rekrutacji naukowcow
w UO: gtowne jednostki odpowiedzialne za
realizacje- Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro
Rektora, Dyrektorzy Instytutéw, Biuro Spraw
Pracowniczych; termin realizacji: do konca Il
kwartatu 2026 roku.

15. Przejrzystosé (zapis
Kodeksu) (G15)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Obowigzujgce w UO procedury rekrutacyjne sg w petni
zgodne z krajowym przepisami w tym zakresie.
Niemniej jednak dostrzezono luki w tym zakresie takie
jak: niedoskonaty szablon ogtoszenia o prace (zob. opis
wyzej: G13), brak informacji o ich mocnych i stabych
stronach/informacji zwrotnej dla wszystkich

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad, dostosowanie i publikacja aktow
wewnetrznych (normatywnych) UO w zakresie
rekrutacji naukowcéw, opracowanie i publikacja
standardow komunikacji zwigzanej z
przekazywaniem informacji kandydatom: gtéwne




kandydatéw biorgcych udziat w rekrutacji (w UO
publikuje sie informacje o wyniku rekrutacji — wybor
najlepszego kandydata).

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 57% nauczycieli
akademickich ogétem wyrazito pozytywng opinie o
transparentnosci procesu rekrutacji naukowcow w UO
(33% badanych naukowcdéw wskazato ,,trudno
powiedziec”).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. przeglad, dostosowanie i publikacja aktow
wewnetrznych (normatywnych) UO w zakresie
rekrutacji naukowcéw (m.in. w zakresie opracowania
szablonu ogtoszenia o prace, procedury komunikacji z
kandydatami i udzielania im informacji zwrotnej o
konkursie), opracowanie i publikacja standardéw
komunikacji zwigzanej z przekazywaniem informacji
kandydatom,

2. opracowanie i wdrozenie instrumentow
monitorowania dopasowania naukowcow do celéw
wyznaczonych na poziomie uczelni, Instytutéw,
Wydziatéw czy Projektow.

jednostki odpowiedzialne za realizacje- Prorektor
wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Szkota
Doktorska UQO, Biuro Spraw Pracowniczych; termin
realizacji: do korica Il kwartatu 2026 i dalej.

2. Opracowanie i wdrozenie instrumentéw
monitorowania dopasowania naukowcéw do
celdw wyznaczonych na poziomie uczelni,
Instytutéw, Wydziatéw i projektéw i innych (akty
normatywne UO): gtéwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Prorektor wtasciwy
ds. nauki, Biuro Rektora, Szkota Doktorska UO,
Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Nauki i Obstugi
Projektow; termin realizacji: do konca Il kwartatu
2026 i dalej.

16. Ocena zastug (zapis
Kodeksu) (G16)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

W tym zakresie w UO obowigzujgce wytyczne sg
zgodne z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z 2018 roku oraz Statutem UQ. Dorobek kandydata
ocenia sie zarowno pod wzgledem ilosciowym (np.
wskazniki bibliometryczne), jak i jakosciowym (m.in.
doswiadczenie w projektach, sprawowanie opieki
naukowej i inne kazdorazowo dostosowane do profilu
poszukiwanego pracownika). Brakuje jednak
ujednoliconych wytycznych w zakresie oceny zastug
kandydata zarowno tych o charakterze ilosciowym, jak i
jakosciowym. Kazdorazowo takiej oceny dokonuje
Komisja i na tej podstawie dokonuje wyboru
najlepszego kandydata. W dalszej kolejnosci

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad, dostosowanie i publikacja aktow
wewnetrznych (normatywnych) UO w zakresie
rekrutacji naukowcéw (m.in. w zakresie
wytycznych oceny przez Komisje kandydatow),
opracowanie i publikacja wytycznych w zakresie
oceny kandydatéw uwzgledniajgce Polityke OTM-
R pracownikéw w UO oraz zasady Kodeksu na
poszczegdlnych stanowiskach: gtowne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Prorektor wtasciwy
ds. nauki, Biuro Rektora, Szkota Doktorska UO,
Biuro Spraw Pracowniczych; termin realizacji: do
konca Il kwartatu 2026 i dale;j.




rekomendacja Komisji jest opiniowana na posiedzenie
Rady Instytutu.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 70% nauczycieli
akademickich ogétem wyrazito pozytywng opinie o
ocenie zastug kandydatéw (26,5% badanych
naukowcow wskazato ,trudno powiedziec¢”).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. przeglad, dostosowanie i publikacja aktow
wewnetrznych (normatywnych) UO w zakresie
rekrutacji naukowcéw (m.in. w zakresie wytycznych
oceny przez Komisje kandydatow), opracowanie i
publikacja wytycznych w zakresie oceny kandydatéw
uwzgledniajgce Polityke OTM-R pracownikéw w UO
oraz zasady Kodeksu na poszczegdlnych stanowiskach.

17. Odstepstwa od
porzadku
chronologicznego
2yciorysow (zapis
Kodeksu) (G17)

++ = w petni wdrozone

W UO obowigzujg akty normatywne dotyczgce
rekrutacji naukowcéw i doktorantow (zob. wyzej G12),
ktdre traktujg jako atut zréznicowanie doswiadczenie
zawodowe kandydata (odstepstwa w czasie:
odpowiednio udokumentowane) i traktuje sie je jako
element rozwoju kariery zawodowej. Przy wyborze
kandydata, uwzglednia sie przede wszystkim jego
kwalifikacje, kompetencje potrzebne na dane
stanowisko.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 52% nauczycieli
akademickich ogdétem wyrazito pozytywng opinie w tym
obszarze. Natomiast ok. 46% badanych naukowcéw
wskazato ,trudno powiedziec¢”. Trzeba w tym miejscu
wskazag, ze ten relatywnie wysoki wskaznik odpowiedzi
Ltrudno powiedzie¢”, wynika z tego, ze w procedury
rekrutacyjne naukowcéw (ich przebieg, kryteria oceny
kandydatow) sg gtéwnie zaangazowani naukowcy z
grupy R3 i R4, stad pozostali naukowcy nie sg
zaznajomieni z obowigzujgcymi zasadami.

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.




18. Uznawanie
doswiadczenia w
zakresie mobilnosci
(zapis Kodeksu) (G18)

++ = w petni wdrozone

W UO obowigzujg akty normatywne dotyczace
rekrutacji naukowcéw i doktorantow (zob. wyzej G12)
ktdre traktujg jako atut doswiadczenie kandydata w
zakresie mobilnosci i traktuje sie je jako element
rozwoju kariery zawodowej. Przy wyborze kandydata,
uwzglednia sie przede wszystkim jego kwalifikacje,
kompetencje potrzebne na dane stanowisko.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 72% nauczycieli
akademickich ogdétem wyrazito pozytywng opinie o
docenianiu przez Komisje rekrutacyjne doswiadczenia
w zakresie mobilnosci danego kandydata. Natomiast ok.
29% badanych naukowcow wskazato ,trudno
powiedzie¢”. Trzeba w tym miejscu wskazac, ze ten
relatywnie wysoki wskaznik odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢”, wynika z tego, ze w procedury
rekrutacyjne naukowcéw (ich przebieg, kryteria oceny
kandydatow) sg gtéwnie zaangazowani naukowcy z
grupy R3 i R4, stad pozostali naukowcy nie sg
zaznajomieni z obowigzujgcymi zasadami.

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.

19. Uznawanie
kwalifikacji (zapis
Kodeksu) (G19(

++ = w petni wdrozone

W UO uznawalnos¢ stopni i tytutéw naukowych jest w
petni zgodne z krajowymi przepisami w tym zakresie,
tj.: z zapisami umoéw miedzynarodowych, art. 328 ust.
1, 2 i 3a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, rozporzagdzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28
wrzesnia 2018 r. w sprawie nostryfikacji stopni
naukowych i stopni w zakresie sztuki nadanych za
granicg. W UO obowigzujg akty normatywne dotyczace
rekrutacji naukowcéw i doktorantow (zob. wyzej G12)
ktére umozliwiajg na ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, kwalifikacji nieformalnych oraz
mobilnosci kandydata. Przy wyborze kandydata,
uwzglednia sie przede wszystkim jego kwalifikacje,
kompetencje potrzebne na dane stanowisko.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 69% nauczycieli
akademickich ogétem wyrazito pozytywng opinie o
wtasciwej ocenie przez Komisje kwalifikacji

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.




akademickich i zawodowych kandydatow. Natomiast
ok. 29% badanych naukowcow wskazato ,trudno
powiedziec¢”. Trzeba w tym miejscu wskazaé, ze ten
relatywnie wysoki wskaznik odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢”, wynika z tego, ze w procedury
rekrutacyjne naukowcéw (ich przebieg, kryteria oceny
kandydatow) sg gtéwnie zaangazowani naukowcy z
grupy R3 i R4, stad pozostali naukowcy nie sg
zaznajomieni z obowigzujgcymi zasadami.

20. Staz pracy (zapis
Kodeksu) (G2)

++ = w petni wdrozone

W UO obowigzujg akty normatywne dotyczgce
rekrutacji naukowcéw (zob. wyzej G12) ktore wymagajg
okreslenia w procesie rekrutacji wymaganego poziomu
kwalifikacji dla kandydata na poszczegdlne stanowiska.
Przy wyborze kandydata, uwzglednia sie przede
wszystkim jego kwalifikacje, kompetencje potrzebne na
dane stanowisko.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 78% nauczycieli
akademickich ogétem wyrazito pozytywng opinie o
wymaganym poziomie kwalifikacji dla kandydatéw w
procesie rekrutacji w UO. Natomiast ok. 19% badanych
naukowcow wskazato ,trudno powiedzie¢”. Trzeba w
tym miejscu wskazac, ze ten relatywnie wysoki
wskaznik odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”, wynika z
tego, ze w procedury rekrutacyjne naukowcow (ich
przebieg, kryteria oceny kandydatow) sg gtéwnie
zaangazowani naukowcy z grupy R3 i R4, stad pozostali
naukowcy nie sg zaznajomieni z obowigzujgcymi
zasadami.

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.

21. Nominacja
podoktorskie (zapis
Kodeksu) (G21)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

W UO obowigzuje wewnetrzne akty normatywne (np.
Statut UO, Zarzadzenie Rektora nr 14/2022 w sprawie
zmiany warunkow zatrudnienia nauczyciela
akademickiego w UQ), ktore sg zgodne z krajowymi
przepisami (Ustawa o Szkolnictwie wyzszym i nauce z
2018 roku) w zatrudniania nauczycieli akademickich ze
stopnie doktora i wyboru przez nich sciezki kariery
zawodowej w uczelni (stanowisko badawcze,

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez
nauczyciela akademickiego w UO: gtéwne
jednostki odpowiedzialne za realizacje- Prorektor
witasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Senat, Rada
Naukowa UQO, Biuro Spraw Pracowniczych,




badawczo-dydaktyczne lub dydaktyczne). Wewnetrzne
akty normatywne UO nie okre$lajg zasad, co do
maksymalnego okresu zatrudnienia naukowca ze
stopniem doktora na danym stanowiska i wytycznych
wskazujgcych na przejsciowy okres pracy pracownikdw
ze stopniem doktora na danym stanowisku lub
koniecznosci awansu po uzyskaniu tego stopnia.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 69% nauczycieli
akademickich ogétem wyrazito pozytywng opinie o
transparentnosci procesu rekrutacji naukowcow w UO.
Natomiast ok. 27% badanych naukowcow wskazato
,trudno powiedziecd”.

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez nauczyciela
akademickiego w UQ,

2. przeprowadzenie spotkar/szkolen w zakresie
wspierania rozwoju zawodowego naukowcéw w UO
przez doswiadczonych i wyrdzniajgcych sie badaczy:
R3+R4 (dziatania o charakterze mentoringu
naukowego),

3. aktualizacja aktéw normatywnych w zakresie
wsparcia $ciezki rozwoju zawodowego nauczycieli.

Dyrektorzy Instytutow, Szkota Doktorska; termin
realizacji: do korica Il kwartatu 2026 i dalej.

2. Przeprowadzenie spotkan/szkolen w zakresie
wspierania rozwoju zawodowego naukowcoéw w
UO przez doswiadczonych i wyrdzniajgcych sie
badaczy: R3+R4 (dziatania o charakterze
mentoringu naukowego): gtdwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Prorektor wtasciwy
ds. nauki, Biuro Rektora, Senat, Rada Naukowa
UO, Biuro Spraw Pracowniczych, Dyrektorzy
Instytutdw, Szkota Doktorska; termin realizacji: do
konca Il kwartatu 2026 i dale;j.

3. Aktualizacja aktéw normatywnych w zakresie
wsparcia sciezki rozwoju zawodowego nauczycieli:
gtéwne jednostki odpowiedzialne za realizacje-
Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora,
Senat, Rada Naukowa UO, Biuro Spraw
Pracowniczych, Szkota Doktorska; termin realizacji:
do konca Il kwartatu 2026 i dalej.

WARUNKI PRACY | UBEZPIECZENIA SPOtECZNE

22. Uznanie zawodu
(G22)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

Pracownicy Uniwersytetu Opolskiego wybieraja
Swiadomie swojg $ciezke zawodowg (badawczg,
badawczo-dydaktyczng lub dydaktyczng) i wiedzg jakie
s3 wymagania w poszczegdlnych grupach
pracowniczych. Naukowcy UQ, niezaleznie na jakim
znajduja sie etapie rozwoju kariery naukowej czy
wyboru $ciezki rozwoju (naukowa, dydaktyczna) sg
traktowani jako profesjonalisci. Gwarantem tego sg akty
normatywne UQO, np. Statut UO. Z badan ankietowych
wynika, ze zaledwie 70% respondentéw pozytywnie

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez
nauczyciela akademickiego w UO oraz dziatania z
zakresu wzmacniania kultury organizacyjnej UO,
poprawy warunkéw pracy nauczycieli
akademickich w UO: najwazniejsze jednostki
odpowiedzialne- Prorektor wtasciwy ds. nauki,
Biuro Rektora, Dyrektorzy Instytutow, Dziekani




postrzega uznanie ich za profesjonalistow przez
uczelnie (ok. 22% wskazata na odpowiedz ,trudno
powiedzie¢”, a pozostali wyrazili negatywng opinie).

Konieczne jest podjecie nastepujgcych dziatan:

1. Opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez nauczyciela
akademickiego w UO oraz dziatania z zakresu
wzmacniania kultury organizacyjnej UO.

Wydziatéw; termin realizacji: do konca Il kwartatu
2026 roku i dale;.

23. Srodowisko badan
naukowych (G23)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

UO podejmuje liczne dziatania z zakresu tworzenia
stymulujgcego srodowiska badan, m.in. innymi poprzez
wtgczenie uczelni do sojuszu FORTHEM sieci
Uniwersytetow Europejskich https://www.forthem-
alliance.eu/). Infrastruktura badawcza UO jest
systematycznie modernizowana i rozbudowywana
(m.in. w 2023 zostato otwarte Miedzynarodowe
Centrum Badawczo- Rozwojowe
(https://centrumbadawcze.uni.opole.pl/). Naukowcy
majg dostep do naukowych baz danych oraz do
programoéw statystycznych. Z badan ankietowych
wynika, ze zaledwie 68% nauczycieli akademickich
ogdtem pozytywnie postrzega Srodowisko badan
naukowych w UO (ok. 19% wskazata na odpowiedz

ytrudno powiedziec”, a 13% wyrazito negatywng opinie:

,raczej nie”, ,zdecydowanie nie”).

Konieczne jest podjecie nastepujacych dziatan:

1. podjecie dziatan informacyjnych, popularyzacyjnych
w zakresie mozliwosci prowadzenia badan w UO (ich
finansowania, wspotpracy miedzynarodowej) oraz
dostepnosci uczelnianej infrastruktury badawczej,

2. aktualizacja wytycznych (Regulamin) w zakresie
mozliwosci korzystania z infrastruktury badawczej UO.

Dla wskazanych dziatan:

1. Kampania informacyjne w zakresie mozliwosci
prowadzenia badan w UO oraz infrastruktury
badawczej (dziatania tego typu sg juz
podejmowane w uczelni, nalezy j wzmocnic):
najwazniejsze jednostki odpowiedzialne:
Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i
Technologii, Miedzynarodowe Centrum Badan i
rozwoju, Biuro FORTHEM UO, Biuro Nauki i
Obstugi Projektéw; termin realizacji: do konca Il
kwartatu 2026 i dale;j.

2. Przeglad i aktualizacja Regulaminu korzystania z
infrastruktury badawczej UO: najwazniejsze
jednostki odpowiedzialne- Uniwersyteckie
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii,
Miedzynarodowe Centrum Badan i rozwoju;
termin realizacji: do konca IV kwartatu 2025 i
dalej.




24. Warunki pracy
(G24)

+/- =niemal, ale nie w petni
wdrozone

UO doktada wszelkich staran, aby zapewnic atrakcyjne
warunki pracy zgodnie z krajowymi i sektorowymi
przepisami w tym obszarze. Do najwazniejszych aktow
normatywnych UO odnoszgcych sie do warunkow
pracy, nalezg: Regulamin Pracy UO (Zarzgadzenie Rektora
nr 38/2019 ze zmianami), Regulamin wynagradzania
pracownikdéw w Uniwersytecie Opolskim (R-69/2022),
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych Uniwersytetu Opolskiego (Zarzadzenie
Rektora nr 34/2024), Polityke antymobbingowg i
antydyskryminacyjng w Uniwersytecie Opolskim
(Zarzadzenie Rektora 5/2024), Statut UO, Plan
Roéwnosci Ptci dla Uniwersytetu Opolskiego na lata
2023-2025 (https://rownosc.uni.opole.pl/en/,
https://monitor.uni.opole.pl/wp-content/uploads/Plan-
Rownosci-Plci-UO 2023-2025.pdf) i inne. Z badan
ankietowych wynika, ze 79% nauczycieli akademickich
ogdtem pozytywnie postrzega warunki pracy w UO,
przy czym ankietowani relatywnie najmniej
pozytywnych udzielili dla odpowiedzi, ze UO zapewnia
nauczycielom akademickim i doktorantom, takie
warunki pracy, ktére pozwalajg na pogodzenie zycia
rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj
kariery zawodowej (ok. 75% wskazan pozytywnych
wsrod naukowcow i ok. 81% wsrdd doktorantow).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. promowanie dziatan z zakresu well-being
pracownikow.

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie i promowanie Katalogu dobrych
praktyk w zakresie well-being pracownikéw UQ:
najwazniejsze jednostki odpowiedzialne: Biuro
Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro
FORTHEM UO. Termin realizacji: do konca Il
kwartatu 2026 i dale;j.

25. Stabilizacja i state
zatrudnienie (G25)

++ = w petni wdrozone

Blisko 86% nauczycieli akademickich ogétem
pozytywnie ocenita stabilnos¢ zatrudnienia w UO
zgodnie z krajowymi przepisami w tym zakresie.
Obowigzujg, m.in.: Kodeks Pracy, Ustawg Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku wewnetrzne
akty normatywne (Zarzadzenia Rektora nr 12/2022,
13/2022i14/2022).

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.




26. Finansowanie i
wynagrodzenie (G26)

++ = w petni wdrozone

W UO obowigzuje Regulamin wynagradzania
pracownikéw UQ (Zarzadzenie Rektora nr 69/2022), jest
on zgodny z krajowymi przepisami w tym zakresie.
Uczelnia podejmuje dziatania, aby zapewnic¢ atrakcyjne
warunki finansowania wynagradzania. Niemniej jednak
polityka wtadz UO, ktdra jest uczelnig publiczng, w tym
zakresie jest silnie uzalezniona od krajowej polityki
finansowania nauki. UO podejmuje dziatania
nagradzajace najlepszych naukowcéw i doktorantéw w
UO. Przyznawane sg nagrody rektorskie za dziatalnos¢
naukowg, organizacyjng i dydaktyczng, kryteria
przyznawania nagréd sg w Regulaminie wynagradzania
pracownikéw w Uniwersytecie Opolskim (R-69/2022),
doktorantow: Regulaminie przyznawania w
Uniwersytecie Opolskim Nagrody Rektora dla
uczestnikéw studiow doktoranckich i stuchaczy szkoty
doktorskiej. Wszelkie zmiany w zakresie wynagradzania
jest podejmowane w konsultacja ze zwigzkami
zawodowymi.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 68,5% nauczycieli
akademickich ogdétem wyrazito pozytywng opinie o
warunkach finansowania i wynagradzania pracy w UO.
Ankietowani relatywnie najmniej pozytywnych wskazan
(ok. 48% naukowcow i 62% badanych doktorantéw)
udzielito dla odpowiedzi: ,UO zapewnia atrakcyjne
finansowanie wynagrodzenia”. Nalezy dodac, ze
wysoko$¢ wynagrodzenia minimalnego naukowcow jest
regulowana w drodze rozporzgdzen Ministra Nauki.
Nalezy jednak podkresli¢, ze badanie byto prowadzone
jesienig 2023 roku, a od stycznia 2024 roku zgodnie z
krajowymi regulacjami (Rozporzadzenie Ministra Nauki
z dn. 15 lutego 2024 roku) , Srednie wynagrodzenie
naukowca w UO wzrosto o ok. 26%.

Nie sg wymagane zadne dziatania w tym zakresie.




27. Réwnowaga pfci
(G27)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

W 2023 roku, w UO wdrozono Plan Rownosci Pfci dla
Uniwersytetu Opolskiego na lata 2023-2025
(https://rownosc.uni.opole.pl/en/;
https://monitor.uni.opole.pl/wp-content/uploads/Plan-
Rownosci-Plci-UO 2023-2025.pdf),powotano
Petnomocniczke ds. rownego traktowania (Zarzadzenie
Rektora UO nr 06/2019), utworzono Zespot ds.
réwnosci i rownouprawnienia (Zarzadzenie Rektora nr
101/2023). Parytet ptci w komisjach i organach
decyzyjnych w strukturze UO nie jest zachowany (nie
ma takiego wymogu w aktach normatywnych UO), przy
wyborze poszczegdlnych oséb oraz reprezentujgcych
poszczegolne grupy naukowcoéw decydujg posiadane
kwalifikacje.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 66% nauczycieli
akademickich ogétem (72% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie zachowania przez
UO rownowagi ptci we wszystkich organach
funkcjonujgcych w strukturze organizacyjnej uczelni
(relatywnie wysoki wskaznik odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢”: 28%, odpowiedzi negatywne: :raczej nie”,
,zdecydowanie nie”: 6%).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. upowszechnienia wsrdd pracownikow UO zasad
rownosciowych,

2. przyjecie rekomendacji w zakresie réwnowagi ptci w
Uo.

Dla wskazanych dziatan:

1. Kampania informacyjna, szkolenia w zakresie
problematyki réwnowagi ptci w uczelniach
wyzszych; szkolenia skierowane do pracownikow
uczelni i doktorantéw w zakresie upowszechnienia
zasad rownosciowych (zasad niedyskryminacji):
gtéwne, odpowiedzialne jednostki- Zespdt ds.
réwnosci i rownouprawnienia, Biuro Spraw
Pracowniczych, Petnomocniczka ds. réwnego
traktowania; termin realizacji: do konca Il kwartatu
2026 i dalej.

2. Opracowanie Katalogu dobrych praktyk w
zakresie zachowania réwnowagi ptci w UO: termin
realizacji: gtéwne, odpowiedzialne jednostki-
Zespot ds. rownosci i rownouprawnienia, Biuro
Spraw Pracowniczych, Petnomocniczka ds.
réownego traktowania; do konca | kwartatu 2026 i
dale;j.

28. Rozwdj kariery
zawodowej (G28)

-/+ = czeSciowo wdrozone

Pomimo istnienia krajowych regulacji prawnych
(Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z 2018 roku) i
wewnetrznych aktow normatywnych UO dotyczgcych
wyboru $ciezki kariery zawodowej, brakuje w uczelni
jednostki, ktéra bytaby odpowiedzialna (na poziomie
ogdlnouczelnianym) za organizacje szkolen
zawodowych, doradztwo zawodowe czy mentoringu
doswiadczonych naukowcow (R3 i R4). Instytuty

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez
nauczyciela akademickiego, doktoranta w UO:
aktualizacja aktéw normatywnych UO w zakresie
wsparcia $ciezki rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich: gtowne jednostki odpowiedzialne
za realizacje: Prorektor whasciwy ds. nauki, Biuro




naukowe i Wydziaty prowadzg wybrane dziatania w tym
zakresie.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 55% nauczycieli
akademickich ogdétem (86% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie wprowadzenia
zobowigzujacych do wspierania rozwoju osobistego i
zawodowego (38% badanych naukowcdédw wskazato
odpowiedz? ,trudno powiedziec¢”).

Majac na uwadze powyzsze, konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez nauczyciela
akademickiego, doktoranta w UOQ,

2. szkolenia w zakresie wsparcia rozwoju zawodowego
naukowcow, doktorantéw w UO przez doswiadczonych i
wyrdzniajacych sie badaczy: R3+R4 (dziatania o
charakterze mentoringu naukowego).

Rektora, Rada Naukowa UQ, Biuro Spraw
Pracowniczych, Dyrektorzy Instytutow, Szkota
Doktorska, Dziekani Wydziatéw; data realizacji: Do
konca Il kwartatu 2026 i dale;j.

2. Szkolenia w zakresie wsparcia rozwoju
zawodowego naukowcéw w UO: gtdwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje: Prorektor wtasciwy
ds. nauki, Biuro Rektora; data realizacji do konca Il
kwartatu 2026 i dale;j.

29. Wartos¢ mobilnosci
(G29)

-/+ = czeSciowo wdrozone

Wartos¢ mobilnosci geograficznej jest ujeta w systemie
oceny pracowniczej, cho¢ ma relatywnie niewielka
wage w ogdlnej ocenie. Nie jest natomiast
uwzgledniona w okresowej ocenie wartos¢ mobilnosci
miedzysektorowej, miedzydyscyplinarnej czy z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 72% nauczycieli
akademickich ogétem (86% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie doceniania
wartosci mobilnosci przez UO (23% badanych
nauczycieli wskazato ,trudno powiedziec¢”).
Cztonkostwo UO w sojuszu FORTHEM, sieci
Europejskich Uniwersytetéw wymusza doskonalenie
tego obszaru m.in. poprzez wzrost zainteresowania
naukowcow mobilnoscig. Jednoczesnie aktywnosé UO
w FORTHEM daje dogodne warunki do wzmocnienia
tego obszaru w UO (poprawa dostepnosci roznych form
wymiany miedzynarodowej, w tym z wykorzystaniem
form zdalnych/on-line).

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad i dostosowanie/aktualizacja systemu
oceny pracowniczej nauczycieli akademickich w
UO: gtdowne jednostki odpowiedzialne za realizacje
— Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora,
Rektorska Komisja ds. oceny pracownikow-
nauczycieli akademickich, Biuro Spraw
Pracowniczych; termin realizacji: do konca Il
kwartatu 2026 roku i dalej.

2. Promocja dziatan dotyczacych mobilnosci
krajowej i miedzynarodowej: gtowne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Biuro FORTHEM UO,
Biuro Nauki i Obstugi projektow; termin realizacji:
do konca Il kwartatu 2026 i dalej).




Majac na uwadze powyzsze, konieczne jest podjecie
nastepujacych dziatan:

1. przeglad i aktualizacja systemu okresowej oceny
pracowniczej pod katem mozliwos$ci wzrostu znaczenia
mobilnosci,

2. promocja dziatan dotyczgcych mobilnosci krajowej i
miedzynarodowej.

30. Dostep do
doradztwa
zawodowego (G30)

-/+ = cze$ciowo wdrozone

W UO funkcjonuja: Akademickie Centrum Karier oraz
Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy. Ta ostatnia
jednostka wspdtpracuje z otoczeniem gospodarczym i
spotecznym, co umozliwia wspdtprace przy wdrazaniu
wynikow badan w biznesie czy nabywanie praktyki
zawodowej naukowcow poza uczelnig i
wykorzystywanie tego doswiadczenia w badaniach. W
2022 roku powstato Forum Biznesu Uniwersytetu
Opolskiego. Forum jest platforma wymiany informacji
oraz wspotpracy i rozwoju nowych projektéw UO z
firmami i instytucjami otoczenia biznesu wojewddztwa
opolskiego.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 61% nauczycieli
akademickich ogétem (76% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie wspierania
naukowcow w rozwoju kariery zawodowej (m.in.
poprzez szkolenia) przez UO (26% badanych nauczycieli
wskazato ,trudno powiedzie¢”, a 13% badanych
wyrazito negatywng opinie: ,raczej nie”, ,zdecydowanie
nie”).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez nauczyciela
akademickiego, doktoranta w UQ,

2. szkolenia w zakresie wsparcia rozwoju zawodowego
naukowcow, doktorantow w UO.

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie wytycznych w zakresie wsparcia
wyboru $ciezki rozwoju zawodowego przez
nauczyciela akademickiego w UQO: aktualizacja
aktow normatywnych UO w zakresie wsparcia
Sciezki rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich: gtowne jednostki odpowiedzialne
za realizacje: Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro
Rektora, Rada Naukowa UO, Biuro Spraw
Pracowniczych, Dyrektorzy Instytutow, Szkota
Doktorska, Dziekani Wydziatow; data realizacji: Do
konca Il kwartatu 2026 i dale;j.

2. Szkolenia w zakresie wsparcia rozwoju
zawodowego naukowcdw, doktorantéw w UO:
gtéwne jednostki odpowiedzialne za realizacje:
Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Rektora; data
realizacji do konca Il kwartatu 2026 i dale;j.




31. Prawa wtasnosci
intelektualnej (G31)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

W UO wprowadzono Regulamin zasad komercjalizacji
oraz zarzadzania prawami autorskimi prawami
pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej w
Uniwersytecie Opolskim (Uchwata Senatu 35/2020-
2024).

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 73% nauczycieli
akademickich ogétem (90,5% badanych doktorantéw)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie zapewnienia
przez UO ochrony prawnej prowadzonych badan i
wynikow, ochrony praw witasnosci intelektualnej, praw
autorskich (24% badanych nauczycieli wskazato ,trudno
powiedziec”).

Majac na uwadze powyzsze, konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. przeglad i dostosowanie Regulaminu zasad
komercjalizacji oraz zarzadzania prawami autorskimi,
prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci
przemystowej w Uniwersytecie Opolskim,

2. organizacja szkolen w zakresie komercjalizacji,
zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi
i prawami wtasnosci przemystowej.

Dla wskazanych dziatan:

1. Aktualizacja Regulaminu zasad komercjalizacji
oraz zarzgdzania prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej w
Uniwersytecie Opolskim: gtéwne jednostki
odpowiedzialne za dziatanie-Prorektor wtasciwy
ds. rozwoju i finanséw, Prorektor wtasciwy ds.
nauki, Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i
Technologii; termin realizacji: do korica IV
kwartatu 2025 i dalej.

2. Organizacja szkolen w zakresie komercjalizacji,
zarzgdzania prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej
(oferta co najmniej 1 szkolenia w roku dla
spotecznosci akademickiej UO, w tym naukowcow,
jak i doktorantow): gtéwne jednostki
odpowiedzialne za dziatanie: Prorektor wtasciwy
ds. rozwoju i finanséw, Prorektor wtasciwy ds.
nauki, Szkota Doktorska, Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii; termin realizacji:
do konca IV kwartatu 2025 i dalej.

32. Wspotautorstwo
(G32)

++ = w petni wdrozone

W UO nie istniejg specjalne regulacje w zakresie
wspotautorstwa. Ocene wktadu w publikacje odbywa
sie na ogdlnie obowigzujgcych/przyjetych zasadach,
deklaracjach poszczegdlnych autoréw, wigze sie z etyka
naukowca i etyka poszczegélnych wydawnictw.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 72% nauczycieli
akademickich ogdtem (88% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie pozytywnego
odnoszenia sie w UO do wspdtautorstwa (ok. 23,5%
badanych nauczycieli wskazato ,trudno powiedzie¢”).

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.




33. Nauczanie (G33)

-/+ = cze$ciowo wdrozone

W UO kwestie zwigzane z obcigzeniem dydaktycznym
nauczycieli akademickich jest zgodne z krajowymi
regulacjami w tym zakresie (Ustawa o Szkolnictwie
wyzszym i Nauce z 2018 r.). Wewnetrzne akty
normatywne donoszgce sie do obcigzen dydaktycznych
to, m.in.: Statut UO, Zarzadzenia Rektora w zakresie
wymiaru podstawowego pensum dydaktycznego.

Z badan ankietowych wynika, ze zaledwie ok. 52%
nauczycieli akademickich ogoétem (51% badanych
doktorantow) wyrazito pozytywna opinie w zakresie
nauczania w UO (ok. 28 badanych nauczycieli wyrazito
ocene negatywng w tym zakresie). Szczegdlnie
niewielka liczba pozytywnych wskazan wsrod
nauczycieli akademickich ogoétem (ok. 40%; 41%
wskazan negatywnych) byto dla odpowiedzi: ,w UO
obowigzki w zakresie nauczania (dydaktyki) sa
odpowiednio wynagradzanie”.

Zasadne jest dokonanie przegladu: zasad oceny
nauczycieli w zakresie znaczenia w tej ocenie dydaktyki.
Niemniej jednak polityka wtadz UO, ktdra jest uczelnig
publiczng, w tym zakresie jest silnie uzalezniona od
krajowej polityki finansowania nauki. Nalezy dodac, ze
wysokos¢ wynagrodzenia minimalnego naukowcow jest
regulowana w drodze rozporzgdzen Ministra Nauki.
Nalezy jednak podkresli¢, ze badanie byto prowadzone
jesienig 2023 roku, a od stycznia 2024 roku zgodnie z
krajowymi regulacjami (Rozporzadzenie Ministra Nauki
z dn. 15 lutego 2024 roku), srednie wynagrodzenie
naukowca w UO wzrosto o ok. 26%. Relatywnie mato
wskazan pozytywnych wykazata zmienna, ze ,w UO
obowigzki dydaktyczne sg odpowiednio uwzgledniane
w systemie oceny pracownikow”.

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. przeglad i dostosowanie/aktualizacja systemu oceny
pracowniczej nauczycieli akademickich w UO.

Dla wskazanych dziatan:

1. Przeglad i dostosowanie/aktualizacja systemu
oceny pracowniczej nauczycieli akademickich w
UO: gtéwne jednostki odpowiedzialne za
realizacje - Prorektor wfasciwy ds. nauki,
Rektorska Komisja ds. oceny pracownikéw -
nauczycieli akademickich, Biuro Spraw
Pracowniczych; termin realizacji: do konca Il
kwartatu 2026 i dalej.




34. Skargi/apelacje
(G34)

-/+ = cze$ciowo wdrozone

Skargi i apelacje pracownicy UO mogg sktada¢ do
bezposredniego przetozonego lub bezposrednio do
Rektora (Statut UO). Kwestie podejrzenia o mobbing lub
dyskryminacje rozpatrywane sg przez niezalezng
Komisje Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna.
Pracownicy UO mogg zgtaszac skargi do dwdch
zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w uczelni, ktore
posredniczg w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych. W
UO brakuje jednak regulacji, zasad, procedur
dotyczgcych tzw. sygnalistow. Brakuje rowniez
procedury zgtaszania wszelkich kwestii spornych,
konfliktow i sposobu ich rozwigzywania. Potwierdzajg to
réwniez wyniki przeprowadzonych badan wsrod
nauczycieli akademickiej i doktorantow. Blisko 58%
badanych nauczycieli akademickich UO (71%
doktorantdow) ocenito pozytywnie funkcjonowanie tej
zasady w UO, tj. mozliwo$¢ sktadania skarg/apelacji do
niezaleznej komisji, rozpatrujgcej rozne konflikty.

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. powotanie Rzecznika Praw Pracownika UO,

2. przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsréd
pracownikéw dotyczacej procedury zgtaszania i
rozpatrywania skarg, odwotan.

Dla wskazanych dziatan:

1. Powotanie Rzecznika Praw Pracownika UO oraz
opracowanie zasad dotyczacych zgtaszania i
rozpatrywania skarg i wnioskéw oraz procedur
rozwigzywania konfliktow: gtdwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje —- Prorektor
witasciwy ds. nauki, Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finanséw, Biuro Rektora, Biuro Kanclerza,
Komisja Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna;
termin realizacji: do konca IV kwartatu 2025 roku.
2. przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsréd
pracownikéw o powotaniu Rzecznika Praw
Pracownika UO, jego zadaniach, procedurach
zgtaszania skarg i odwotan, Sciezce ich
rozpatrywan oraz procedur rozwigzywania
konfliktow: najwazniejsze jednostki
odpowiedzialne za realizacje —- Prorektor
wtasciwy ds. nauki, Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finanséw, Biuro Rektora, Biuro Kanclerza,
Komisja Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna;
termin realizacji: do konica IV kwartatu 2025 roku.

35. Udziat w organach
decyzyjnych (G35)

++ = w petni wdrozone

Kazdy pracownik ma zagwarantowane prawo do
reprezentowania w organach kolegialnych, komisjach
czy zespotach istniejgcych w UO. Kazda grupa
pracownikéw UO ma swoich przedstawicieli w Senacie
UO, gdzie sg wybierani na czteroletnia kadencje,
nauczyciele akademiccy bedacy w grupach R3 i R4 sg
cztonkami Rad Instytutow (Statut UQ). Potwierdzajg to
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd
naukowcow Uniwersytetu Opolskiego (UO). Pozytywng

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.




opinie w tej kwestii wyrazito ok. 86% nauczycieli
akademickich zatrudnionych na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych (83% nauczycieli
akademickich ogdétem), i 95% doktorantow.

SZKOLENIE | ROZWO)

36. Relacje z
opiekunem naukowym
(G36)

+/- = niemal, ale nie w petni
wdrozone

W UO nie istniejg formalne procedury dotyczacych
kontaktéw naukowcdédw na wczesnym etapie rozwoju
kariery naukowej, jak i pdzniejszym z opiekunami
naukowymi. W ramach Szkoty Doktorskiej istnieje
obowigzek kontaktu opiekuna naukowego z
doktorantem.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 83% nauczycieli
akademickich ogétem (100% badanych doktorantéw)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie zorganizowanych
i regularnych form kontaktu ze swoim opiekunem
naukowym lub innym przedstawicielem dyscypliny.

Majac na uwadze powyzsze, konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie i publikacja Katalogu dobrych praktyk w
relacjach przetozony-podwtadny, w relacjach mistrz-
uczen, roli opiekuna naukowego.

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie Katalogu dobrych praktyk w
relacji mistrz-uczen i upowszechnienie go poprzez
publikacje i szkolenia: gtdwne jednostki
odpowiedzialne za realizacje- Prorektor wtasciwy
ds. nauki, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Nauki
i Obstugi Projektéw, Szkota Doktorska UO; termin
realizacji: do korica Il kwartatu 2026 i dalej.

37. Nadzér i obowigzki
w zakresie zarzgdzania
(G37)

+/- = almost but not fully
implemented

W Statucie UO sg okreslone kompetencje i zadania
0s6b zarzadzajgcych w UO. Jest tez przeprowadzana
okresowa ocena dziatalnosci Dyrektorow instytutow
oraz Dziekandéw (na podstawie arkuszu oceny). Wyniki
ostatniej ewaluacji dziatalnosci Dyrektoréw i Dziekandw
dowodzg, ze istniejg braki w szkoleniach dla kadry
zarzadzajacej. Okresowa cena naukowcéw rowniez
odbywa sie z uwzglednieniem ich etapu kariery
naukowej R1, R2 i R3-R4.

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 81% nauczycieli
akademickich ogétem (95% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie realizowania
funkcji promotora, mentora, lidera itp. przez

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie i publikacja Katalogu dobrych
praktyk w relacjach przetozony-podwtadny, w
relacjach mistrz-uczen, roli opiekuna naukowego:
gtéwne jednostki odpowiedzialne za realizacje-
Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Spraw
Pracowniczych, Biuro Nauki i Obstugi Projektdw,
Szkota Doktorska UO; termin realizacji: do konca Il
kwartatu 2026 i dalej.

2. Szkolenia w zakresie nadzoru i obowigzkéw
zarzgdzania: gtowne jednostki odpowiedzialne za
realizacje- Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro
Rektora, Biuro Nauki i Obstugi Projektow, Biuro




doswiadczonych naukowcow UO zgodnie z najwyzszymi
standardami zawodowymi.

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie i publikacja Katalogu dobrych praktyk w
relacjach przetozony-podwtadny, w relacjach mistrz-
uczen, roli opiekuna naukowego,

2. szkolenia w zakresie nadzoru i obowigzkéw
zarzadzania,

3. opracowanie zasad i trybu powierzania i
wykonywania obowigzkéw kierownikom projektéw z
zakresu gospodarki finansowej.

Spraw Pracowniczych; termin realizacji: do konca
Il kwartatu 2026 i dalej.

3. Opracowanie zasad i trybu powierzania i
wykonywania obowigzkow kierownikom
projektdw z zakresu gospodarki finansowej:
gtéwne jednostki odpowiedzialne za realizacje-
Prorektor wtasciwy ds. rozwoju i finansow,
Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Nauki i Obstugi
Projektéw, Biuro Finansowe; termin realizacji: do
konca Il kwartatu 2026.

38. Kontynuacja
rozwoju zawodowego
(G38)

++ = w petni wdrozone

Naukowcy UO majg $wiadomos¢ koniecznosci
nieustannego rozwoju naukowego, poszerzania swoich
umiejetnosci i kwalifikacji, co wynika chocby z

obowigzujagcych  zasad, przepisow  krajowych i
wewnetrznych w zakresie awansowania. W UO istnieje
mozliwos¢ wyboru $ciezki kariery zawodowej naukowca:
badawcza, badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna (Statut
Uo).

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 98% nauczycieli
akademickich ogoétem (95% badanych doktorantéw)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie poszukiwania
mozliwosci rozwoju, poszerzania umiejetnosci i
kwalifikacji.

Nie s3 wymagane zadne dziatania w tym zakresie.

39. Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwos¢ statego
rozwoju zawodowego
(G39)

-/+ = cze$ciowo wdrozone

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 67% nauczycieli
akademickich ogétem (81% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie zapewnienia
przez UO na kazdym etapie kariery zawodowej
(niezaleznie od posiadanej umowy) dostep do Srodkow
umozliwiajgcy staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji
(21% badanych nauczycieli wskazato ,trudno
powiedziec¢”, 12% wyrazito negatywna opinie: ,raczej
nie” lub ,zdecydowanie nie”). Dlatego ten obszar
(dostep do szkolen i mozliwosci statego rozwoju

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie systemu szkolen dla naukowcow,
zaréwno z zakresu dydaktycznego, rozwoju
osobistego: gtowna jednostka odpowiedzialna za
realizacje- Prorektor wtasciwy ds. nauki, Prorektor
wtasciwy ds. ksztatcenia, Biuro Rektora, Biuro
Spraw Pracowniczych, Biuro Jakosci Ksztatcenia;
termin realizacji: do konca Il kwartatu 2026 i dalej.




zawodowego), pomimo oferty szkolen z zakresu
podnoszenia kompetencji zawodowych i innych
wymaga dopracowania.

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:
1. opracowanie systemu szkolen dla naukowcow.

40. Opieka naukowa
(G40)

-/+ = czeSciowo wdrozone

Z badan ankietowych wynika, ze ok. 56% nauczycieli
akademickich ogétem (76% badanych doktorantow)
wyrazito pozytywng opinie w zakresie
obowigzywania/istnienia w UO procedur wyznaczania
opiekuna/osdb, do ktérych mogg zgtaszac sie
poczatkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z
wykonywaniem swoich obowigzkow zawodowych (36%
badanych naukowcédw wskazato ,trudno powiedziec¢”,
8% wyrazito negatywng opinie: ,raczej nie” lub
,zdecydowanie nie”). W UO istniejg formalne
procedury zwigzane z opiekg naukowg badaczy z grupy
R3-R4 w ramach Szkoty Doktorskiej UO. Zasadne jest
jednak wzmocnienie i wdrozenie standardéw w
zakresie opieki naukowej doswiadczonych naukowcow z
grupy R3 i R4 nad tymi na poczatkowych etapach
kariery naukowej (R1).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest podjecie
nastepujgcych dziatan:

1. opracowanie i publikacja Katalogu dobrych praktyk w
relacjach przetozony-podwtadny, w relacjach mistrz-
uczen, roli opiekuna naukowego w tym programy,

2. opracowanie Strategii HR dla naukowcow w
Uniwersytecie Opolskim.

Dla wskazanych dziatan:

1. Opracowanie i publikacja i upowszechnienie
Katalogu dobrych praktyk w relacjach przetozony-
podwtadny, w relacjach mistrz-uczen, roli
opiekuna naukowego w tym programy: gtéwna
jednostka odpowiedzialna za realizacje- Prorektor
witasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Biuro Nauki i
Obstugi Projektdw, Biuro Spraw Pracowniczych,
Szkota Doktorska UO; termin realizacji: do korica Il
kwartatu 2026 i dalej.

2. Opracowanie i upowszechnienie Strategii HR dla
naukowcdw w Uniwersytecie Opolskim: gtéwna
jednostka odpowiedzialna za realizacje- Prorektor
witasciwy ds. nauki, Biuro Rektora, Biuro Spraw
Pracowniczych, Dyrektorzy Instytutow; termin
realizacji: do konca IV kwartatu 2025.




