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INFORMACIJE DOTYCZACE INSTYTUCII

Prosze podac dane liczbowe dotyczace Twojej organizacji. Wartosci oznaczone * sg obowigzkowe.

KADRA & STUDENCI FTE

Naukowcy ogdtem = pracownicy, stypendysci, stypendysci, doktoranci. studenci w | 1199

petnym lub niepetnym wymiarze godzin zaangazowani w badania

W tym osoby miedzynarodowe (tj. obce obywatelstwo) 36

W tym osoby finansowane zewnetrznie (tj. dla ktérych organizacja jest organizacjq | O

goszczqcq)

Wsrod nich kobiety 663

W tym etap R3 lub R4 = Naukowcy o duzym stopniu autonomii, zazwyczaj | 257

posiadajgcy status gtdwnego badacza lub profesora.

W tym etap R2 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcy poziomowi | 445

podoktorskiemu

Z czego etap R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajqgcy poziomowi doktoranta 495

Catkowita liczba uczniow (jesli dotyczy) 8688

tqgczna liczba pracownikéw (w tym kadra kierownicza, administracyjna, | 1762

dydaktyczna i naukowa)

FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok finansowy) €

Catkowity roczny budzet organizacji 24 482 268
Roczne bezposrednie finansowanie rzqgdowe organizacji (przeznaczone na badania) 21218583
Coroczne konkurencyjne finansowanie rzqgdowe (przeznaczone na badania, 3184016
uzyskane w konkursie z innymi organizacjami —w tym fundusze UE)

Coroczne finansowanie ze Zrddet prywatnych, pozarzqdowych, przeznaczone na 79 669

badania

PROFIL ORGANIZACYINY (bardzo krétki opis Twojej organizacji, maksymalnie 100 stéw)

Uniwersytet Opolski (UO) powstat w 1994 roku. UO jest najwiekszg uczelnig wyzszg w regionie.

Strukture Uniwersytetu tworzy dwanascie Wydziatow i siedemnascie Instytutow naukowych.
Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego w
siedemnastu dyscyplinach naukowych. Naukowcy z UO prowadzg dziatalnos¢ w wielu dyscyplinach

naukowych we wspdtpracy miedzynarodowej.

Jako jedna z pierwszych uczelni w Polsce, UO stat sie Uniwersytetem Europejskim. 3 grudnia 2019
roku UO wszedt w sktad konsorcjum FORTHEM. Celem sojuszu FORTHEM jest transformacja i
ksztattowanie przysztosci europejskiego szkolnictwa wyzszego i obszaru badawczego.




2. MOCNE | StABE STRONY OBECNEJ PRAKTYKI:

Prosze przedstawi¢ wykaz mocnych i stabych stron obecnej praktyki w ramach czterech dziatéw tematycznych Karty i Kodeksu w Twojej organizacji.

Tytut/nagtéwek tematyczny
Karty i Kodeksu

MOCNE i StABE STRONY

Etyka i aspekty zawodowe

Mocne strony

Za zasady (Karty i Kodeksu), ktére nauczyciele akademiccy uznali jako wdrozone w Uniwersytecie Opolskim (UO),
co zostato uzupetnione o analize zgodnosci aktéw wewnetrznych w UO, naleza:

Wolnos$¢ badanin naukowych: wolnos¢ prowadzenia badan naukowych gwarantuje Ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku (PSWN, Dz. U. 2018 poz. 1668), a takze w dokumencie Strategia
rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027,
https://monitor.uni.opole.pl/zarzadzenie/uchwalenia-strategii-rozwoju-uniwersytetu-opolskiego-na-lata-
2021-2027/. Badacze majg mozliwos¢ wyboru przedmiotu badan, metod badawczych itp.

Obowigzujace zasady etyczne zaréwno w instytucji, jak i samych naukowcow: istnieje Uczelniana Komisja
ds. Etyki Badan Naukowych (Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora; ZR nr 115/2022). Zadaniem Komisji jest
opiniowanie projektow badan naukowych realizowanych przez pracownikow, studentéw, doktorantéw i
podmioty zewnetrzne w UO pod katem ich zgodnosci z zasadami etyki w zakresie respektowania praw
ochrony débr osobistych uczestnikdw projektu badawczego.

Odpowiedzialno$¢ zawodowa: kwestie zwigzane 1z rzetelnoscia prowadzenia badan naukowych,
wychowania mtodych pokolen s3 regulowane Ustawg PSWN. Na poziomie UO w zakresie
odpowiedzialnosci zawodowej, rzetelnosci badan odnosi sie m.in. Regulamin zasad komercjalizacji oraz
zarzqdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej w Uniwersytecie
Opolskim. Pracownicy UO majg mozliwos$¢ uczestniczenia w szkoleniach z zakresu ochrony witasnosci
intelektualnej, za co odpowiedzialne jest Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
(UCTWIT), (https://transferwiedzy.uni.opole.pl/english/). W ramach sojuszu FORTHEM (Fostering
Institutional ~ Transformation of Research and Innovation Policies in European Universities;
https://www.forthem-alliance.eu/), do ktérego nalezy UO, a takze realizowanego projektu FIT FORTHEM
(Fostering Institutional Transformation of Research and Innovation Policies in European Universities;
https://www.forthem-alliance.eu/fit-forthem) programu Horyzont 2020, byly prowadzone warsztaty z




zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej.

Zaangazowanie spoteczne: naukowcy UO angazujg sie w projekty o charakterze spoftecznym i
obywatelskim; sg tg cykliczne programy z zakresu edukacji i profilaktyki medycznej, wyktady otwarte w
Muzeum Uniwersytetu Opolskiego czy Festiwal Nauki. W ramach FORTHEM, zostaty uruchomione dziatania
zwigzana tzw. naukg obywatelskg (https://www.forthem-alliance.eu/get-involved/citizens).

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych.

Upowszechnienia i udostepnienia wynikéw badan: kazdy naukowiec jest zobowigzany do publikowania
wynikow badan, jak ich prezentacji, a takze do ich raportowania. W tym celu wdrozono system
przechowywania i udostepniania elektronicznych wersji materiatéw naukowych pracownikow UO, tj. Baze
Wiedzy UO (https://bazawiedzy.uni.opole.pl/).

Stabe strony

Zgodnie z wynikami badan wsrdd naukowcow, uzupetnionych o analize luk aktow wewnetrznych obowigzujgcych w
U0, do obszardw/zasad, ktore zostaty wskazane jako wymagajace poprawy i doskonalenia naleza:

Relacje z opiekunem naukowym oraz Nadzér i obwigzki w zakresie zarzadzania: pomimo, ze w UQO istnieja
nieformalne standardy/zwyczaje zwigzane z opieka i wsparciem mtodych naukowcéw, konieczne jest
uruchomienie cyklicznych szkolen z zakresu mentoringu naukowego dedykowanego naukowcom zaréwno
na wczesnym etapie rozwoju kariery naukowej, jak i dla tych bardziej doswiadczonych.

Zobowigzania wynikajgce z umowy lub/wymagania kontraktowe i prawne: kazdy zatrudniany nauczyciel
akademicki jest zobligowany do zapoznania sie z obowigzujgcymi krajowymi, jak i wewnetrznymi
przepisami regulujgcymi warunki zatrudnienia. Wszystkie akty wewnetrznie regulujgce zatrudnienie
nauczycieli akademickich sg publikowane w otwartym dostepie (https://monitor.uni.opole.pl/). Celem
poprawy dostepnosci tych informacji, konieczne jest opracowanie tzw. przewodnika dla naukowcéw w
zakresie warunkéw pracy, $ciezki rozwoju kariery naukowej czy zawodowej.

Pomimo pozytywnej oceny wséréd nauczycieli akademickich wybranych zasad, nalezy udoskonali¢:

Zasady etyczne: brak wewnetrznego Kodeksu Etyki Pracownika Naukowego i wprowadzenia jego zapisu do
Regulaminu Pracy (UO opiera sie na kodeksie ogdlnopolskim).

Upowszechnienia i udostepnienia wynikdw badai oraz Zaangazowanie spoteczne: brak dokumentu
strategicznego odnoszgcego sie do komunikacji naukowej. Istnieje koniecznos¢ wzmocnienia
instytucjonalnie tego obszaru (ewaluacja podejmowanych dziatan, opracowanie przewodnika/polityki
zarzadzania prawami wtasnosci), koniecznos$¢ prowadzenia szkolen dla badaczy z zakresu komunikacji




naukowej, otwartego dostepu, wifasnosci intelektualnej. UO nie posiada systemu przechowywania i
udostepniania elektronicznych wersji materiatow dydaktycznych i innych tworzonych przez pracownikéw
UO (koniecznos$¢ opracowania polityki/przewodnika/procedur w tym zakresie). Nie istnieje mozliwosc
elektronicznego raportowania i przechowywania danych, informacji dotyczacych innych aktywnosci
nauczycieli akademickich z zakresu upowszechniania wynikéw badan (wywiady, ekspertyzy itp.), jak i
popularyzacji nauki (np. poprzez istniejgcg system Baza Wiedzy UO).

System oceny nauczycieli akademickich: ocena nauczycieli akademickich odbywa sie co cztery lata
(Zarzadzenie Rektora 122/2021, https://monitor.uni.opole.pl/zarzadzenie/wprowadzenia-regulaminu-
przeprowadzania-okresowej-oceny-nauczyciela-akademickiego-zatrudnionego-w-uniwersytecie-
opolskim/), sg oni oceniani w zaleznosci od zajmowanego stanowiska w trzech podstawowych obszarach:
osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne; ewaluacja uwzglednia gtéwnie kryteria ilosciowe (liczba
publikacji; grantéow; ocena z ankiet studenckich itp.), konieczny jest przeglad i by¢é moze modyfikacja
kryteriow oceniania uwzgledniajac inne aktywnosci, np. udziat w szkoleniach; podnoszenie kompetencji;
konieczne jest rowniez wprowadzenie elektronicznego systemu oceny.

Rekrutacja i dobér kadr

Mocne strony

Zasady dotyczgce rekrutacji i doboru nauczycieli akademickich zostaty ocenione przez nauczycieli akademickich
jako te, ktére wymagajg poprawy. Niemniej analiza zgodnosci aktéw wewnetrznych obowigzujgcych w tym zakresie
pozwala uznag, ze:

obecne procedury/zasady rekrutacji nauczycieli akademickich w UO sg zgodne z krajowymi przepisami w
tym zakresie, cho¢ nie wszystkie zasady wskazane w Kodeksie zostaty wdrozone w UO.

obowigzujgce akty dotyczgce zatrudniania i rekrutacji nauczycieli akademickich (ZR 12/2022 w sprawie
zatrudnienia nauczyciela akademickiego w trybie otwartego konkursu w UO, ZR 13/2022 w sprawie
zatrudnienia nauczyciela akademickiego poza otwartym konkursem w UO, ZR 14/2022 w sprawie zmiany
warunkow zatrudnienia nauczyciela akademickiego w UQO) sg zgodne ze znowelizowanym w 2023 Statutem
UO (tj. Uchwata Senatu UO nr 198/2016-2020 z dnia 28 wrze$nia 2023 r.).

wewnetrzne akty normatywne UO (Statut UO par. 65 i 66, ZR 12/2022 w sprawie zatrudnienia nauczyciela
akademickiego w trybie otwartego konkursu w UQO) okreslajg zasady, kto powotuje komisje konkursows,
zasady powotywania cztonkéw komisji i ich kompetencje i kwalifikacje oraz sposéb dokonywania oceny
kandydatéw.

pozyskanie i realizacja projektu Otwarty Uniwersytet Opolski — budowanie potencjatu w zakresie
umiedzynarodowienia w latach 2023-2025, w ktorym jednym z celdw jest poprawa potencjatu UO w
przyjmowaniu oséb z zagranicy; zrodtem finansowania projektu jest program Welcome to Poland




Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (https://hello.uni.opole.pl/otwarty-uniwersytet-opolski-
budowanie-potencjalu-w-zakresie-umiedzynarodowienia/),

e ogtoszenia o konkursach na stanowiska nauczycieli akademickich sg publikowane (zgodnie z krajowymi
przepisami w tym zakresie):

- na stronie internetowej BIP Uniwersytetu Opolskiego (100% ogtoszen), https://uniopole.bip.gov.pl,
- na stronie BIP wtasciwego ministerstwa, https://bazaogloszen.nauka.gov.pl,
- na stronie UO w zaktadce ,Oferty Pracy” https://www.uni.opole.pl/praca,

e wraz z przystgpieniem UO do sojuszu FORTHEM (sojuszu Uniwersytetéw Europejskich) oraz zgodnie ze
Strategiq umiedzynarodowienia Uniwersytetu Opolskiego w latach 2022—-2027
(https://www.uni.opole.pl/page/en/5322) podejmowane sg dziatania majgce na celu przycigganie
zagranicznych badaczy do UO.

Stabe strony

Zgodnie z wynikami badan wsréd naukowcow, uzupetnionych o analize luk aktow normatywnych w UO, do zasad,
ktore zostaty wskazane jako wymagajgce poprawy i doskonalenia nalezg:

e Wartos¢ mobilnosci (Karta) nie jest dostatecznie doceniana w UO wedtug badanych. Podczas okresowej
oceny pracowniczej (ZR 122/2021), naukowiec moze wykaza¢ aktywnos$é w zakresie mobilnosci (staze w
innych jednostkach i inne), niemniej ich waga/znaczenie w ocenie ogotem, jest relatywnie niskie.

e Tak jak wskazano powyzej, pomimo pefnej zgodnosci w tym zakresie procesdéw rekrutacji naukowcéw w
UO z krajowymi przepisami, w tym koniecznosci dbania o przejrzystos¢, otwartos¢ i merytorycznosé,
konieczne jest doskonalenia polityki rekrutacji i doboru nauczycieli akademickich w zakresie zasad
wskazanych w Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (Kodeks). Staboscig
obowigzujgcych aktow normatywnych UO w tym obszarze sg elementy, ktére mozna zaklasyfikowac jako
wspoftczesne standardy rekrutacji i selekcji pracownikéw, bedacych kluczowym elementem zarzadzania
zasobami ludzkimi. Do takich standardéw zalicza sie: informacja zwrotna dla kandydatéw, powody
niezakwalifikowania, kontakt z potencjalnym pracodawcy, przejrzyste procedury rekrutacyjne,
zdefiniowane wymagania wobec kandydatdow czy oferowane warunki pracy.

e Za inne obszary wymagajgce poprawy badani naukowcy wskazali: Ocena zastug kandydata: istnieje
konieczno$¢ wzmocnienia kwestii réwnowazenia oceny ilosciowe] (wskaznikéw bibliometrycznych), oceng
jakosciowg (uwzgledniania szerszego zakresu kryteriow). Dobér kadr do komisji rekrutacyjnych: konieczne
jest doskonalenie tego obszaru, tak aby cztonkowie komisji reprezentowali réznorodne doswiadczenia i
kwalifikacje oraz wykazywali sie odpowiednig rownowagg ptci, w ich sktad wchodzili zewnetrzni eksperci.




Nalezy takze wzmocnié obszar szkolen cztonkdw komisji rekrutacyjnych, a takze elastycznego podejscia do
porzadku chronologicznego zycioryséw.

przeprowadzone badania ukazaty réwniez, ze naukowcy zatrudnieni w UO majg relatywnie ograniczong
znajomosé/Swiadomosé obowigzujgcych wewnetrznych przepisow w zakresie proceséw rekrutacyjnych.
Dlatego kluczowym dziataniem bedzie prowadzenie cyklicznych szkolen i kampanii informacyjnych w tym
zakresie wsrdd zatrudnionych.

Warunki pracy

Mocne strony

Za w petni wdrozone (zgodne z Kartg) w opinii badanych sg zasady:

Stabilizacja oraz state zatrudnienie: zatrudnienie i awansowanie nauczycieli akademickich odbywa sie
zgodnie z krajowymi przepisami. Wewnetrzne akty normatywne sg systematycznie aktualizowane: Statut
UO (Uchwata nr 198/2016-2020), Regulamin Pracy Uniwersytetu Opolskiego (R-70/2022), Regulamin
wynagradzania pracownikow w Uniwersytecie Opolskim (R-69/2022).

Udziat w organach decyzyjnych: kazda grupa pracownikéw UO ma swoich przedstawicieli w Senacie UO,
ktérzy sg wybierani na czteroletnig kadencje.

Zasada niedyskryminacji: w UO opracowano i wdrozono w 2023 roku Plan Réwnosci Pfci dla Uniwersytetu
Opolskiego na lata 2023-2025, a wczesniej powotano Petnomocniczke ds. rownego traktowania (ZR
06/2019). Powotano Zespdt ds. réwnosci i réwnouprawnienia (ZR 101/2023). W UO istnieje Biuro osob
niepetnosprawnych (https://bon.uni.opole.pl/kontakt/). Celem wzmocnienia tego obszaru w 2024 roku
wprowadzono Polityke antymobbingowq i antydyskryminacyjng w Uniwersytecie Opolskim (ZR 5/2024) i
powotano Komisje Antymobbingowa i Antydyskryminacyjng (ZR 13/2024).

Finansowanie i wynagrodzenie w zakresie ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z obowigzujgcymi
krajowymi przepisami.

Warunki pracy (w zakresie krajowych, sektorowych przepiséw zdrowia i warunkdw bezpieczenstwa pracy):
zgodnie z krajowymi przepisami w tym zakresie, akt wewnetrzny: Regulamin Pracy Uniwersytetu
Opolskiego (ZR 38/2019 ze zmianami) oraz w Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych
Uniwersytetu Opolskiego (ZR 34/2024).

Do innych mocnych stron zidentyfikowanych na podstawie analizy zgodnosci Karty z aktami normatywnymi w UO
nalezg (nauczyciele wskazali je w badaniu ankietowym jako wymagajgce doskonalenia):

Réwnowaga pfci: wdrozenie Plan Rownosci Pfci dla Uniwersytetu Opolskiego na lata 2023-2025
(https://rownosc.uni.opole.pl/en/, https://monitor.uni.opole.pl/wp-content/uploads/Plan-Rownosci-Plci-
UO 2023-2025.pdf) w 2023 roku. Prowadzenie dziatart informacyjnych wsréd pracownikéw, warsztatdw.




Powotano Zespdt ds. réownosci i rownouprawnienia (ZR 101/2023) oraz Petnomocniczke ds. réwnego
traktowania (ZR 06/2019).

Warto$¢ mobilnosci: cztonkostwo UO w sojuszu FORTHEM wzmacnia dostepnos¢ oferty wymiany
miedzynarodowej, prowadzenia wspolnych badan. Innym projektem jest ,Otwarty Uniwersytet Opolski —
budowanie potencjatu w zakresie umiedzynarodowienia w latach 2023-2025",
https://hello.uni.opole.pl/otwarty-uniwersytet-opolski-budowanie-potencjalu-w-zakresie-
umiedzynarodowienia/; https://bniop.uni.opole.pl/.

Stabe strony

Zgodnie z wynikami badan w zakresie zgodnosci Karty z zasadami w UO, uzupetnionych o analize aktéw
normatywnych, do zasad, wskazanych jako wymagajace poprawy nalezg (wskaznik pozytywnych wskazan w
ankiecie ponizej 70%):

Réwnowaga ptci: akty normatywne UO nie odnoszg sie do koniecznosci uwzgledniania kryterium ptci w
kontek$cie zatrudniania, awansowania, wyboru przedstawicieli poszczegdlnych grup pracowniczych,
powotywania pracownikéw do poszczegdlnych organdw. Gtownym kryterium sg kwalifikacje. Majac na
uwadze zasady Karty podjete zostang dziatania w zakresie monitorowania tych obszaréw i wypracowania
rekomendacji.

Nauczanie: zasady wynagradzania dla naukowcéw w UO s3g zgodne z krajowymi przepisami. Co roku w
drodze Zarzadzenia Rektora jest publikowany wymiar podstawowego pensum dydaktycznego. Zasadne jest
dokonanie przegladu: zasad oceny nauczycieli w zakresie znaczenia w tej ocenie dydaktyki.

Skargi/apelacje: istnieje potrzeba powotania rzecznika praw pracownika, do ktérego bedzie mozna zgtaszac
kwestie konfliktowe. Konieczne jest wprowadzenie w UO procedur zgtaszania przez pracownikdw wszelkich
skarg/odwotan i ich rozpatrywania. Obecnie skargi zgtasza sie do przetozonego lub Rektora (Statut UO: t.j
uchwata Senatu nr 233/2020-2024), jak i do dwdch zwigzkdéw zawodowych.

Finansowanie i wynagrodzenie w zakresie zapewnienia atrakcyjnych warunkéw wynagradzania zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami: wynagradzanie nauczycieli akademickich w UO odbywa sie zgodnie z
krajowymi przepisami. Podejmowane sg dziatania ukierunkowane na nagradzaniu najlepszych nauczycieli
akademickich. Przyznawane sg nagrody rektorskie za dziatalno$¢ naukowa, organizacyjng i dydaktyczng,
kryteria przyznawania nagréd sg w Regulaminie wynagradzania pracownikdw w Uniwersytecie Opolskim (R-
69/2022), Regulaminie przyznawania w Uniwersytecie Opolskim Nagrody Rektora dla uczestnikéw studiow
doktoranckich i stuchaczy szkoty doktorskiej (ZR 46/2020).

Uznanie zawodu niezaleznie czy zdecydowali sie na Sciezke dydaktyczng czy naukowa, za profesjonalistéw i




traktowani sg zgodnie z tym faktem.
e Srodowisko badan: w zakresie odpowiedniej infrastruktury badawczej i dydaktycznej sukcesywnie
dokonuje sie modernizacji istniejgcych zasobdw oraz dokonuje nowych inwestycji.

Do innych obszaréw wymagajgcych doskonalenia (niewdrozonych w petni w UO w opinii badanych; wskaznik
pozytywnych wskazan: 70%-85%) naleza:

e Zasada niedyskryminacji: ze wzgledu na: orientacje seksualna, przekonania polityczne.

e System oceny pracownikéw; Warto$é mobilnosci: okresowa ocena odbywa sie co cztery lata, jej kryteria
ujete w Uchwale Senatu w sprawie oceny okresowej dla poszczegdlnych grup pracownikdéw i rodzajéow
stanowisk (US_UO - 127/2020-2024). Zasadny bedzie przeglad obowigzujgcych kryteriow: w obszarze
uznania mobilnosci, zaangazowania spotecznego, dydaktyki. Nie istnieje elektroniczny system oceny w UQ,
zasadne jest jego wprowadzenie.

e Warunki pracy, ktore pozwalajg na pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj
kariery zawodowej oraz zapewniajg stymulujgce srodowisko do prowadzenia dydaktyki, szkoler z dydaktyki
oraz odpowiednig infrastrukture dydaktycznga: konieczne jest promowanie dziatan z zakresu well-being
pracownikéw.

e Prawa wilasnosci intelektualnej: konieczne jest rozpowszechnienie tych informacji wérdd badaczy.

e Wspdtautorstwo.

Szkolenia i rozwoj

Mocne strony

Za zasade, ktdérg badani naukowcy uznali jako wdrozong w UO zgodnie z Kartg nalezy:
e Kontynuacja rozwoju naukowego: ws$réd badanych istnieje Swiadomos$¢ koniecznosci nieustannego
rozwoju naukowego, co wynika chocby z obowigzujgcych zasad, przepiséw krajowych i wewnetrznych w
zakresie awansowania.

Do innych mocnych stron zidentyfikowanych na podstawie analizy aktéw wewnetrznych i zasad obowigzujgcych w
UO naleza:

e Nauczyciele akademiccy oraz doktoranci majg mozliwo$¢ wyjazdu w ramach ERASMUS+, a takze udziatu w
wyjazdach, szkoleniach, webinariach zaréwno o charakterze naukowym, zakresu wzmocnienia kompetencji
dydaktycznych, jak i innych w ramach dziatan podejmowanych w sojuszu FORTHEM, sieci Europejskich
Uniwersytetéw (np. FORTHEM STURTUP UP DAY, DEMOCRACY WEEK, FORTHEM International Summer
School for teachers, Research Hacks Bootcamp - Uniting Minds Across Borders, Gamification in the
Learning Process and Interactive Teaching Methodologies i inne w 2024, https://www.forthem-




alliance.eu/media). Biuro Jako$¢ Ksztatcenia UO oferuje szkolenia z zakresu wzmocnienia kompetencji
dydaktycznych (https://jakoscksztalcenia.uni.opole.pl/strefa-wiedzy/), a takze poszczegdlne Instytuty
naukowe, jak i Wydziaty UO cyklicznie oferujg tematyczne szkolenia.

e W ramach sojuszu FORTHEM, ktérego aktywnym cztonkiem jest UO, celem jednej z misji Research,
Innovation & Transfer jest utatwienie miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej wspdtpracy badaczy na
wszystkich etapach ich kariery z lokalnymi i regionalnymi stronami zainteresowanymi z sektora
biznesowego i gospodarczego, zwtaszcza matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, administracjg publiczng
oraz sektorem politycznym i kulturalnym. Istotnym elementem jest Akademia FORTHEM dla naukowcow
na poczatkowym etapie kariery naukowej (FORTHEM Academy for Early-Stage Researchers). Akademia
oferuje wsparcie dla poczatkujgcych naukowcdw, np. warsztaty, finansowanie pobytéw badawczych u
partneréw spoza Srodowiska akademickiego czy hybrydowe programy mentorskie. Istotng inicjatywa jest
uruchomienie mozliwosci publikacji artykutéw dla poczatkujgcych naukowcédw w Czasopismie on-line
FORTHEM w formule otwartego dostepu, https://www.forthem-alliance.eu/objectives/research-
innovation.

Stabe strony

Zgodnie z wynikami badan wsrdod naukowcow w zakresie zgodnosci Europejskiej Karty Naukowca z zasadami
obowigzujgcymi w UO, do zasad wskazanych jako wymagajgce poprawy nalezg (wskaznik pozytywnych wskazan w
ankiecie wsrod nauczycieli akademickich ponizej 70%): Dostep do szkolerh naukowych oraz mozliwosé statego
rozwoju zawodowego, dostep do doradztwa zawodowego, rozwdj kariery zawodowej i Opieka naukowa. W tym
zakresie konieczna jest poprawa komunikacji o oferte szkolen czy mozliwosci rozwoju kariery naukowej (zmienne
te wykazywaty sie relatywnie wysokim udziatem odpowiedzi wsrdd respondentéw ,nie wiem”). Zasadne jest
wzmocnienie i wdrozenie standardéw w zakresie opieki naukowej doswiadczonych naukowcdw z grupy R3 i R4 nad
tymi na poczatkowych etapach kariery naukowej (R1), w tym programy, kursy dla promotoréw prac doktorskich.
Dobrym kierunkiem dziatan bedzie uwzglednienie udziatu w szkoleniach w ocenie pracowniczej. W tym kontekscie
kluczowe wydajg sie zmiany organizacyjne i kulturowe zmierzajgce do uswiadomienia nauczycielom akademickim
koniecznosci podnoszenia kompetencji na kazdym etapie kariery naukowej (R1 do R4), wraz z ustanowieniem
odpowiedniego systemu bodZcéw ptacowych i pozaptacowych.
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3. DZIAtANIA

Plan dziatania i strategia HRS4R muszg zosta¢ opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na stronie internetowej organizacji.

Prosze podac link do stron internetowych poswieconych strategii HR organizacji:

*URL:

https://uni.opole.pl/page/5996/wprowadzenie-do-europejskiej-strategii-dla-naukowcow,

https://uni.opole.pl/biblioteka/docs/LogoHR/Karta Kodeks.pdf,

https://uni.opole.pl/page/6396/zespol

https://uni.opole.pl/page/6398/harmonogram-prac,

https://uni.opole.pl/biblioteka/docs/LogoHR/Raport%20z%20bada%C5%84%20HRS4R. pdf,

https://uni.opole.pl/en/page/6009/human-resources-strategy-for-researchers

11



Prosze wypetni¢ liste podsumowujgcg wszystkie indywidualne dziatania, ktore nalezy podjgé w ramach HRS4R Twojej organizacji, aby wyeliminowac stabe i
mocne strony zidentyfikowane w analizie luk. Prosze wypetni¢ liste wszystkich indywidualnych dziatan, ktére majg zosta¢ podjete w ramach HRS4R Twojej
organizacji, aby wyeliminowa¢ stabe i mocne strony zidentyfikowane w HRS4R Analiza luki. Wymienione dziatania powinny by¢ zwiezte, ale wystarczajgco
szczegdtowe, aby osoby oceniajgce mogty oceni¢ poziom ambicji, zaangazowania i oczekiwany proces wdrazania. Instytucja powinna dazy¢ do przedstawienia

szczegdtowego planu, a nie tylko wyliczenia dziatan.

Uwaga: Wybierz jedng lub wiecej zasad automatycznie pobranych z analizy GAP wraz z ocenami ich wdrozenia

Harmonogram (co

Proponowane najmniej do Odpowiedzialna , .
P Zasady GAP (G) ) J p Wskaznik (1) / cel (T)
DZIAtANIA (A) kwartatu/semestru jednostka
roku)
(++) G1. Wolno$¢ badan Do korica IV kwartatu - Prorektor wtasciwy ds. Wskaznik Dziatania 1.1 (IA1.1):
naukowych 2025 i dalej nauki, Opracowanie i publikacja Kodeksu Etyki

Dziatanie 1 (A1): Opracowanie
Kodeksu Etyki Naukowca

Uniwersytetu Opolskiego (UQ) oraz

przeprowadzenie kampanii

informacyjnej nt. opracowanego i

wdrozonego Kodeksu i innych

zagadnien z zakresu etyki badan

(+/-) G2. Zasady etyczne
(+/-) G3. Odpowiedzialnos¢
zawodowa

(+/-) G4. Profesjonalne
podejscie

(++) G5. Zobowigzania
wynikajgce z umowy lub
przepisow

(++) G6. Odpowiedzialnos¢
(+/-) G7. Zasady dobrych
praktyk w badaniach

(+/-) G8. Upowszechnienie,
wykorzystanie wynikéw
(++) G9. Zaangazowanie
spoteczne

(+/-) G10. Zasady
niedyskryminacji

(+/-) G31. Prawa wtasnosci

- Komisja ds. Etyki Badan
Naukowych UO,

- Biuro Rektora,

- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Petnomocniczka ds.
Réwnego Traktowania,

- Zespot ds. réwnosci i
rownouprawnienia,

- Biuro ds. Promogji i
Marketingu,

- Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i
Technologii,

- Centrum Nowoczesnych
Technologii.

Naukowca Uniwersytetu Opolskiego w
jezyku polskim i angielskim na stronie
internetowej uczelni (link do strony).

IA1.2: Wystanie informacji o Kodeksie
Etyki Naukowca UO do wszystkich
nauczycieli akademickich i doktorantéw
oraz przygotowanie kampanii
informacyjnej w tym zakresie.

IA1.3: nowelizacja Regulaminu Pracy
Uniwersytetu Opolskiego w zakresie
wprowadzenia zapisu o koniecznosci
zapoznania sie z Kodeksem Etyki

Naukowca Uniwersytetu Opolskiego.

IA1.4: Udostepnienie na stronie
internetowej zbioru ogdlnokrajowych
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intelektualnej

przepiséw poswieconych zagadnieniom
etycznym w nauce (link do strony).

Cel Dziatania 1.1-3 (TA1.1-3) : Naukowcy i
doktoranci znajg i przestrzegajg uznane
praktyki etyczne, korzystajg bez
ograniczen z wolnosci wypowiedzi.

TA1.4: Naukowcy i doktoranci maja
zapewniony fatwy dostep do zbioru
aktualnych ogolnokrajowych przepisow,
dobrych praktyk poswieconych
zagadnieniom etycznym w obszarze
nauki.

A2: Opracowanie i publikacja
Katalogu dobrych praktyk w
relacjach przetozony-podwtadny, w
relacjach mistrz-uczen, roli
opiekuna naukowego

(+/-) G3. Odpowiedzialnos¢
zawodowa

(+/-)G10. Zasady
niedyskryminacji

(-/+) G28. Rozwdj kariery
zawodowej

(++) G32. Wspotautorstwo
(+/-) G36. Relacje z
opiekunem naukowym
(+/-) G37. Nadzor i obowigzki
w zakresie zarzgdzania
(-/+) G40. Opieka naukowa

Do konca Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor witasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Petnomocniczka ds.
Réwnego Traktowania,
- Zespot ds. rownosci i
rownouprawnienia,

- Szkota Doktorska UO.

IA2.1: Opracowanie i publikacja (na
stronie UO) Katalogu dobrych praktyk w
relacjach przetozony-podwtadny, w
relacjach mistrz-uczen, roli opiekuna
naukowego w jezyku polskim i angielskim
(link do strony).

IA2.2: Szkolenia w zakresie nadzoru i
obowigzkdéw zarzgdzania (dla dyrektorow
Instytutow, dziekanow Wydziatéw i
innych jednostek odpowiadajgcych za
zarzadzanie).

IA2.3: Rozestanie informacji mailowej o
Katalogu dobrych praktyk do wszystkich
pracownikow i doktorantow UO.

TA2.1-3: Naukowcy, opiekunowie
naukowi, przetozeni i podwtadni znajg i
stosujg dobre praktyki w relacjach
przetozony-podwtadny oraz w relacjach
mistrz-uczen, opiekun naukowy.
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A3: Opracowanie zasad i trybu
powierzania i wykonywania
obowigzkdéw kierownikom
projektéw z zakresu gospodarki
finansowej

(++) G5. Zobowigzania
wynikajgce z umowy i
przepiséw

(++) G6. Odpowiedzialnos¢
(+/-) G37. Nadzor i obowigzki
w zakresie zarzadzania

Do konca Il kwartatu 2026

- Prorektor witasciwy ds.
rozwoju i finanséw,

- Prorektor wtasciwy ds. nauki
- Biuro Rektora,

- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow,

- Biuro Finansowe.

IA3: Opracowanie i publikacja zasad i
trybu powierzania obowigzkéw i
wykonywania obowigzkéw kierownikéw
projektéw z zakresu gospodarki
finansowej w drodze Zarzadzenia Rektora
UO (akt normatywny UO).

TA3: Kierownikom projektédw znane s3 ich
obowigzki z zakresu gospodarki
finansowe;j.

A4: Przeglad i aktualizacja
Regulaminu wynagradzania w
kwestii realizacji projektow B+R

(++) G5. Zobowigzania
wynikajgce z umowy i
przepisow

(++) G6. Odpowiedzialnos¢

Do korica Il kwartatu 2026

- Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finanséw,

- Prorektor wtasciwy ds. nauki
- Biuro Rektora,

- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro Finansowe,

- Miedzynarodowe Centrum
Badawczo-Rozwojowe UO,

- Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i
Technologii.

IA4: Aktualizacja i publikacja (nowelizacja)
Regulaminu wynagradzania w kwestii
realizacji projektow B+R poprzez
Zarzgdzenia Rektora UO (akt normatywny
uo).

TA4: Naukowcom realizujgcym projekty
B+R znane sg zasady ich realizacji i
sprawozdania ich wynikdéw.

A5: Przeglad i
dostosowanie/aktualizacja systemu
oceny pracowniczej nauczycieli
akademickich w UO oraz
wprowadzenie elektronicznego
systemu/informatyzacja systemu
oceny pracowniczej nauczycieli
akademickich

(+/-) G11. Systemy oceny
pracownikow

(+/-) G.23. Srodowisko badan
naukowych

(+/-) G24. Warunki pracy
(++) G26. Finansowanie i
wynagrodzenie

(-/+) G29. Wartos¢
mobilnosci

(-/+) G33. Nauczanie i
szkolenie

Do konca Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor witasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Rektorska Komisja ds. oceny
pracownikow - nauczycieli
akademickich,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Centrum Nowoczesnych
Technologii.

IA5.1: Przeglad i
dostosowanie/aktualizacja systemu
oceny pracowniczej nauczycieli
akademickich w UO w drodze
Zarzadzenia Rektora UO (akt normatywny
uo).

IA5.2: Opracowanie i wdrozenie
elektronicznego systemu oceny
pracowniczej nauczycieli akademickich.

IA5.3: Szkolenie dla nauczycieli
akademickich z zakresu obstugi
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elektronicznego systemu oceny
pracownicze;.

IA5.4: Opracowanie wytycznych
(przewodnika) w zakresie obstugi
systemu oceny dla nauczycieli
akademickich.

TAS5.1: Pracownicy naukowi sg oceniani
wedtug przejrzystych i znanych im zasad
uznajgcych wartos¢ mobilnosci i
nauczania/dydaktyki, a takze witgczenie
elementow oceny jakosciowej,
ustanowienie bodzcéw w zakresie
aktywnosci naukowej i nie tylko
(stymulujace sSrodowisko). Poprawa
warunkdéw pracy.

TA5.2-4: Przejrzyste i dostepne narzedzia
pracy, ograniczenia barier
administracyjnych dla naukowcéw,
poprawa warunkow pracy.

A6: Przeglad Regulaminu zasad
komercjalizacji oraz zarzadzania
prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami wtasnosci
przemystowej w Uniwersytecie
Opolskim, szkolenia w tym zakresie
zarowno nauczycieli akademickich,
jak i doktorantow

(++) G1. Wolno$¢ badan
naukowych

(+/-) G3. Odpowiedzialnos¢
zawodowa

(+/-) G4. Profesjonalne
podejscie

(+/-) G8. Upowszechnienie,
wykorzystanie wynikow
(+/-) G31. Prawa wtasnosci
intelektualnej

Do konca IV kwartatu
2025 i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finanséw,

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Senat,

- Szkota Doktorska,

- Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i
Technologii.

IA6.1: Przeglad i dostosowanie
Regulaminu zasad komercjalizacji oraz
zarzgdzania prawami autorskimi,
prawami pokrewnymi i prawami
wiasnosci przemystowej w Uniwersytecie
Opolskim.

IA6.2: Uchwata Senatu dotyczaca
Regulaminu (akt normatywny UQ).

IA6.3: Organizacja szkolen w zakresie
komercjalizacji, zarzadzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i
prawami wtasnosci przemystowej (oferta
co najmniej 1 szkolenia w roku dla
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spotecznosci akademickiej UO, w tym
naukowcéw, jak i doktorantéw).

TA6.1-3: Poprawa swiadomosci badaczy
w zakresie prawa wtasnosci intelektualne;j
i zapewnienia naukowcom wiasciwej
ochrony praw wtasnosci intelektualne;j.

A7: Opracowanie wytycznych w
zakresie polityki komunikacji
naukowej UO oraz otwartego
dostepu do publikacji naukowych i
danych badawczych w UO oraz
organizacja spotkan kierowanych
do naukowcow i doktorantéw
dotyczgcych mozliwosci w zakresie
upowszechniania, popularyzowania
i promowania wynikéw B+R

(+/-) G8. Upowszechnianie,
wykorzystanie wynikéw
(++) G9. Zaangazowanie
spoteczne

Do konca Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Szkota Doktorska,

- Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i
Technologii,

- Biblioteka UO,

- Biuro ds. Marketingu i PR,
- Miedzynarodowe Centrum
Badawczo-Rozwojowe UO.

IA7.1: Opracowanie i publikacja
wytycznych w zakresie polityki
komunikacji naukowej Uniwersytetu
Opolskiego.

IA7.2: Opracowanie i publikacja
wytycznych w zakresie polityki otwartego
dostepu do publikacji naukowych i
danych badawczych w UO.

IA7.3: Organizacja szkolen (réwniez w
formie on-line; webinaria) w zakresie
komunikacji naukowej, otwartego
dostepu do publikacji naukowych i
danych badawczych czy upowszechnienia
, popularyzowania i promowania
wynikéw B+R, co najmniej jedno
spotkanie rocznie (promowanie tych
szkolen szczegdlnie w grupie
nowoprzyjetych nauczycieli akademickich
i doktorantow).

TA7.1-3 : nauczyciele akademiccy, a
szczegolnie nowoprzyjeci badacze i
doktoranci znajg zasady upowszechniania
i promowania wynikow B+R., zasady
komunikacji naukowej czy otwartego
dostepu.
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A8: Opracowanie i wdrozenie
zasad cyfrowego gromadzenia,
przechowywania i archiwizowania
oraz udostepniania (rowniez w
zakresie otwartego dostepu) przez
nauczycieli akademickich wynikow
B+R, innych danych, informacji z
zakresu ich aktywnosci
popularyzacyjnej nauki,
upowszechnienia wynikéw badan,
zaangazowania spotecznego
(ekspertyzy, wywiady, projekty
obywatelskie i inne)

(-/+) G7. Zasady dobrej
praktyki w badaniach
naukowych

(+/-) G8. Upowszechnianie,
wykorzystanie wynikow
(++) G9. Zaangazowanie
spoteczne

(+/-) G11. Systemy oceny
pracowniczej

Do korica Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Centrum Nowoczesnych
Technologii,

- Biblioteka UO.

IA8.1: Opracowanie i wdrozenie zasad
cyfrowego gromadzenia,
przechowywania i archiwizowania oraz
udostepniania (réwniez w zakresie
otwartego dostepu) przez nauczycieli
akademickich wynikéw B+R, innych
danych, informacji z zakresu ich
aktywnosci popularyzacyjnej nauki,
upowszechnienia wynikow badan,
zaangazowania spotecznego w drodze
Zarzgdzenia Rektora (akt normatywny
Uo).

IA8.2: Szkolenia i opracowanie
przewodnika dla nauczycieli z zakresu
korzystania platformy cyfrowe;j.

TA8.1-2: Pracownicy naukowi stosujg
zasady dobrej praktyki w badaniach
naukowych, majgc petng swiadomosé¢ w
zakresie ochrony danych osobowych

A9: Coroczny przeglad
funkcjonujacych w UO
dokumentow (aktow
normatywnych) oraz uzupetnienie
ewentualnych stwierdzonych
brakow proceduralnych w
szczegodlnosci w zakresie ochrony i
odzyskiwania danych
informatycznych

(+/-) G7. Dobre praktyki w
badaniach

Do konca IV kwartatu
2025 i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finansow,

- Biuro Rektora,

- Inspektor ochrony danych,
- Centrum Nowoczesnych
Technologii,

- Centrum Informatyczne.

IA9: Przestanie informacji pracownikom
jednostki o aktualizacji procedur
zwigzanych z ochrong i odzyskiwaniem
danych.

TA9: Wzmocnienie $wiadomosci
Srodowiska akademickiego w zakresie
polityki bezpieczenstwa danych.

A10: Powotanie Rzecznika Praw
Pracownika UO

(-/+) G34. Skargi/apelacje
(+/-) G10. Zasada
niedyskryminacji

Do konca IV kwartatu
2025

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finanséw,

- Biuro Rektora,

- Biuro Kanclerza,

IA10.1: Przyjecie Zarzadzenia Rektora w
zakresie powotania Rzecznika Praw
Pracownika UO oraz zadan, procedur
zwigzanych ze zgtaszanie skarg i odwotan
oraz ich rozpatrywan, procedur
rozwigzywania konfliktow (akt
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- Zespot ds. rownosci i
rownouprawnienia,

- Petnomocniczka ds.
réownego traktowania,

- Komisja Antymobbingowa i
Antydyskryminacyjna,

- Petnomocniczka ds.
Antykorupcji.

normatywny UO).

IA10.2: Wystanie drogg mailowa
informacji pracownikom UO o powotaniu
Rzecznika Praw Pracownika UO, jego
zadaniach, procedurach zgtaszania skarg i
odwotan, Sciezce ich rozpatrywan oraz
procedur rozwigzywania konfliktow.

IA10.3: Coroczne opracowanie i
prezentacja raportu do Rektora UO
(ewaluacja pracy Rzecznika) z zakresu
jego aktywnosci.

IA10.4: Przeglad wewnetrznej polityki
przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i korupcji.

TA10.1-4: Poprawa Swiadomosci w
zakresie praw pracowniczych a takze
obszaru sktadania pracownikow UO, w
tym nauczycieli akademickich,
doktorantéw skarg, odwotan do
niezaleznego organu rozpatrujgcego
rozne konflikty m.in. miedzy opiekunem
naukowym a rozpoczynajgcym kariere
naukowg. Naukowcy i doktoranci
posiadajg wiedze na temat wewnetrznej
polityki przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i korupcji.

A11: Opracowanie rocznego planu
dziatan upowszechniajgcych i
promujgcych wyniki B+R, zaréwno
wydarzen organizowanych na
uczelni, jak i udziatu uczelni w
wydarzeniach zewnetrznych

(+/-) G8. Upowszechnienie,
wykorzystania wynikow
(++) G9. Zaangazowanie
spoteczne

Do IV kwartatu 2025 i
dalej

- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow,

- Centrum Nowoczesnych
Technologii,

- Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i
Technologii (UCTWIT),

IA11.1: Utworzenie podstrony w witrynie
internetowej UO z rocznym planem
dziatan (coroczna i biezgca aktualizacjg;
link do strony).

IA11.2: Monitoring w zakresie dziatan
upowszechniajgcych i promujgcych
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- Biuro ds. Promogji i
Marketingu.

wyniki B+R (raport roczny).

TA11.1-2: Poprawa wizerunku UQO i
zaangazowania spotecznego nauczycieli
akademickich i doktorantéw UO.

A12: Organizacja szkolen z zakresu
doskonalenia dydaktycznego dla
nowo zatrudnionych i nie tylko
nauczycieli akademickich oraz
szkolen wspierajgcych rozwdj
osobisty i zawodowy nauczycieli
akademickich

(+/-) G38. Kontynuacja
rozwoju zawodowego

(+/-) G11. Systemy oceny
pracowniczej

(-/+) G39. Dostep do szkolen
naukowych oraz mozliwos¢
statego rozwoju
zawodowego

(-/+) G33. Nauczanie i
szkolenie

Do konca Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Prorektor wtasciwy ds.
ksztatcenia,

- Biuro Rektora,

- Rektorska Komisja ds. oceny
pracownikow - nauczycieli
akademickich,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro Jakosci Ksztatcenia.

IA12.1: Organizacja szkolen
dydaktycznych co najmniej raz do roku.

IA12.2: Organizacja szkolen z zakresu
rozwoju osobistego i zawodowego dla
nauczycieli akademickich (co najmniej
dwa w roku).

IA12.3: Stworzenie systemu
pozaptacowych (w ramach systemu
oceny pracowniczej) zachet dla
nauczycieli akademickich do podnoszenia
kwalifikacji w zakresie dydaktyki, rozwoju
osobistego i zawodowego.

IA12.4: Przeglad i
dostosowanie/aktualizacja systemu
oceny pracowniczej nauczycieli
akademickich w UO w drodze
Zarzadzenia Rektora UO (akty
normatywne).

TA12.1-4: Pracownicy lepiej przygotowani
do wypetniania obowigzkow
dydaktycznych oraz doceniani w zakresie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Zapewnienie naukowcom podnoszgcym
swoje kwalifikacje zawodowe
niezbednego wsparcia na wszystkich
etapach kariery zawodowej.
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A13: Przeglad zasad i
mechanizmoéw finansowania badan
w UO oraz organizacja szkolen
zakresu zasad finansowania badan

(+/-) G4 Profesjonalne
podejscie
(++) G6. Odpowiedzialnos¢

Do konca Il kwartatu 2025
i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
rozwoju i finansow,

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Szkota Doktorska,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow.

IA13.1: Szkolenie przeprowadzane co
najmniej raz na rok dla nauczycieli
akademickich (szczegdlnie dedykowane
nowozatrudnionym naukowcow i
przyjetym doktorantom).

1A13.2: Przeglad zasad i mechanizmow
finansowania badan w UO.

TA13.1-2: Wszyscy nauczyciele
akademiccy i doktoranci UO maja
zapewniong mozliwosc¢ aktualizacji
wiedzy z zakresu zasad finansowania
nauki.

Al4: Opracowanie dobrych praktyk
uwzgledniajgcych réwnowage ptci
w UO

(+/-) G10. Zasada
niedyskryminacji

(+/-) G27. Réwnowaga ptci
(++) G35. Udziat w organach
decyzyjnych

Do konca | kwartatu 2026 i
dalej

- Zespot ds. réwnosci i
rownouprawnienia,

- Petnomocniczka ds.
rownego traktowania,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro Rektora.

IA14.1: Opracowanie Katalogu dobrych
praktyk w zakresie zachowania
rownowagi ptci w UO.

IA14.2: Kampania informacyjna, szkolenia
w zakresie problematyki rownowagi ptci
w uczelniach wyzszych.

TA14.1-2: Wzmacnianie dziatan na rzecz
podnoszenia $wiadomosci znaczenia
zachowania parytetu ptci.

A15: Realizacja dziatan okreslonych
w Planie Réwnosci Ptci UO w
zakresie upowszechniania zasad
rownosciowych

(+/-) G10. Zasada
niedyskryminacji
(+/-) G27. Réwnowaga ptci

Do konca Il kwartatu 2026
i dalej

- Zespodt ds. rownosci i
rownouprawnienia,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro Rektora,

- Petnomocniczka ds.
réwnego traktowania.

IA15: Organizacja szkolen skierowanych
do pracownikéw uczelni i doktorantéow w
zakresie upowszechnienia zasad
réwnosciowych (zasad niedyskryminacji).

TA15: Naukowcy i doktoranci UO czujg
sie chronieni przed dyskryminacja ze
wzgledu na ptec, wiek, pochodzenie
etniczne, narodowe lub spoteczne, religie
lub wyznanie itp.
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A16: Promowanie dziatan w
zakresie well-being pracownikéw w
uo

(+/-) G24. Warunki pracy

Do korica Il kwartatu 2026
i dalej

- Biuro Rektora,

- Biuro Kanclerza,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro FORTHEM UO.

IA16: Opracowanie Katalogu dobrych
praktyk w zakresie well-being
pracownikow uczelni.

TA15: Poprawa $wiadomosci
pracownikow w zakresie dobrostanu
pracownikow UO.

A17: Przeglad Regulaminu
korzystania z infrastruktury
badawczej

(+/-) G23. Srodowisko
badawcze

Do konca IV kwartatu
2025 i dalej

- Uniwersyteckie Centrum
Transferu Wiedzy i
Technologii,

- Miedzynarodowe Centrum
Badan i rozwoju,

- Biuro Kanclerza.

IA17.1: Przeglad Regulaminu i
ewentualna aktualizacja.

IA17.2: Roczne raporty o stanie obiektow
technicznych i urzadzen.

TA17.1-2: Naukowcy i doktoranci majg do
dyspozycji odpowiednie zaplecze oraz
nowoczesng i wydajng aparature
badawcza.

A18: Promocja dziatan dotyczacych
mobilnosci krajowej i
miedzynarodowej w celu
wzmochienia wspotpracy
interdyscyplinarnej oraz realizacji
wspodlnych projektow badawczych i
aplikacyjnych

(+/-) G23. Srodowisko
badawcze

(-/+) G29. Wartosé
mobilnosci

Do korica Il kwartatu 2026
i dalej

- Biuro FORTHEM UOQO,
- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow.

IA18: Wysytanie informacji do wszystkich
pracownikéw uczelni i doktorantow o
mozliwosciach mobilnosci krajowe;j i
miedzynarodowe].

TA18: Procedury mobilnosci sg
przejrzyste i pozwalajg na szybki obieg
niezbednych dokumentéw podrdézy.
Zachecenie pracownikow do udziatu w
mobilnosci.

A19: Opracowanie Strategii HR dla
naukowcow w Uniwersytecie
Opolskim

(++) G1. Wolnos¢ badan
naukowych

(+/-) G2. Zasady etyczne
(+/-) G3. Odpowiedzialnos¢
zawodowa

(+/-) G4. Profesjonalne
podejscie

(++) G5. Zobowigzania
wynikajgce z umowy lub

Do konca IV kwartatu
2025

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Senat,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Dyrektorzy Instytutéw.

IA19: Opracowanie i publikacja Strategii
HR dla naukowcéw w Uniwersytecie
Opolskim (w jezyku polskim i angielskim)
w drodze aktu normatywnego UO
(Zarzadzenie Rektora, Uchwata Senatu;
link do strony).

TA19: Ustanowienie mechanizméw
wsparcia naukowego ze szczegdlnym
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przepiséw

(++) G6. Odpowiedzialnosé
(+/-) G7. Zasady dobrych
praktyk w badaniach

(+/-) G8. Upowszechnienie,
wykorzystanie wynikow
(++) G9. Zaangazowanie
spoteczne

(+/-) G10. Zasady
niedyskryminacji

(+/-) G11. Systemy oceny
pracownikow

(+/-) G12. Rekrutacja (zapis
Karty)

(+/-) G13: Rekrutacja (zapis
Kodeksu)

(+/-) G14: Wybor

(+/-) G15: Przejrzystosé
(zapis Kodeksu)

(+/-) G16: Ocena zastug
(zapis Kodeksu)

(++) G17: Odstepstwa od
porzadku chronologicznego
zyciorysow (zapis Kodeksu)
(++) G18: Uznawanie
doswiadczenia w zakresie
mobilnosci (zapis Kodeksu)
(++) G19: Uznawanie
kwalifikacji (zapis Kodeksu)
(++) G20: Staz pracy (zapis
Kodeksu)

(+/-) G21. Nominacja
podoktorskie

(+/-) G22.Uznanie zawodu
(+/-) G23. Srodowisko badan
naukowych

(+/-) G24. Warunki pracy

uwzglednieniem naukowcdéw na poczatku
kariery naukowe;.
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(++) G25. Stabilizacja i state
zatrudnienie

(++) G26. Finansowanie i
wynagrodzenie

(+/-) G27. Réwnowaga ptci
(-/+) G28. Rozwaj kariery
zawodowej

(-/+) G29. Wartos¢
mobilnosci

(-/+) G30. Dostep do
doradztwa zawodowego
(+/-) G31. Prawa wtasnosci
intelektualnej

(++) G32. Wspodtautorstwo
(-/+) G33. Nauczanie i
szkolenie

(-/+) G.34. Skargi/apelacje
(++) G35. Udziat w organach
decyzyjnych

(+/-) G36. Relacje z
opiekunem naukowym

(+/-) G37. Nadzor i obowigzki
w zakresie zarzgdzania

(+/-) G38. Kontynuacja
rozwoju zawodowego

(-/+) G39. Dostep do szkolen
naukowych oraz mozliwosc
statego rozwoju
zawodowego

(-/+) G40. Opieka naukowa

A20: Opracowanie wytycznych w
zakresie wsparcia wyboru sciezki
rozwoju zawodowego przez

nauczyciela akademickiego w UO

(+/-) G21. Nominacja
podoktorskie

(+/-) G22.Uznanie zawodu
(++) G25. Stabilizacja i state
zatrudnienie

(-/+) G28. Rozwaj kariery
zawodowej

Do korica Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Senat,

- Rada Naukowa UO,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Dyrektorzy Instytutéw,

IA20.1: Opracowanie wytycznych w
zakresie wsparcia wyboru Sciezki rozwoju
zawodowego przez nauczyciela
akademickiego w UO (link do strony).

IA20.2: Przeprowadzenie spotkari/szkolen
w zakresie wspierania rozwoju
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(-/+) G30. Dostep do
doradztwa zawodowego
(-/+) G39. Dostep do szkolen
naukowych oraz mozliwosc
statego rozwoju
zawodowego

- Szkota Doktorska,
- Dziekani Wydziatow,
- Biuro FORTHEM UO.

zawodowego naukowcéw w UO przez
doswiadczonych i wyrdzniajgcych sie
badaczy: R3+R4 (dziatania o charakterze
mentoringu naukowego).

IA20.3: Aktualizacja aktow normatywnych
w zakresie wsparcia $ciezki rozwoju
zawodowego nauczycieli akademickich
(akty normatywne UQ).

TA20.1i 3: Nauczyciele akademiccy i
doktoranci majg dostep do wytycznych w
zakresie okreslenia i wsparcia rozwoju ich
kariery zawodowe].

TA20.2 i 3: Nauczyciele akademiccy i
doktoranci majg dostep do wytycznych w
zakresie okreslenia i wsparcia rozwoju
zawodowego naukowcow UO przez
doswiadczonych i wyrdzniajgcych sie
badaczy (R3+R4).

TA20.1-3: Wzmocnienie stabilnosci
warunkoéw zatrudnienia dla naukowcow
na kazdym etapie rozwoju naukowego, ze
szczegdlnym zwrdceniem uwagi na tych
na poczatkowym etapie rozwoju
naukowego.

A21: Opracowanie i publikacja
Polityki Otwartej, Transparentnej i
Merytorycznej rekrutacji (OTM-R)
pracownikow w UO

(+/-) G10. Zasady
niedyskryminacji

(+/-) G12. Rekrutacja (zapis
Karty)

(+/-) G13: Rekrutacja (zapis
Kodeksu)

(+/-) G14: Wybor

(+/-) G15: Przejrzystosé

Do konca IV kwartatu
2025

- Prorektor wtasciwy ds.

nauki,

- Prorektor wtasciwy ds.

rozwoju i finansoéw,

- Senat,

- Biuro Rektora,

- Szkota Doktorska UO
- Biuro Kanclerza,

1A21.1: Opracowanie i publikacja Polityki
Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej
rekrutacji (OTM-R) pracownikéw w UO w
jezyku polskim i angielskim oraz
udostepnienie w odpowiedniej zaktadce
w witrynie internetowej UO (link do
strony).
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zapis Kodeksu)

+/-) G16: Ocena zastug
zapis Kodeksu)

++) G17: Odstepstwa od
porzadku chronologicznego
zyciorysow (zapis Kodeksu)
(++) G18: Uznawanie
doswiadczenia w zakresie
mobilnosci (zapis Kodeksu)
(++) G19: Uznawanie
kwalifikacji (zapis Kodeksu)
(++) G20: Staz pracy (zapis
Kodeksu)

e e

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Zespot ds. rownosci i
réwnouprawnienia,

- Petnomocniczka ds.
réownego traktowania.

IA21.2: Rozestanie informacji do
wszystkich pracownikéw i doktorantow w
UO o przyjeciu dokumentu oraz czym jest
polityka OTM-R.

TA21.1-2: Wzmocnienie $wiadomosci
pracownikow i doktorantow w zakresie
OTM-R oraz wprowadzenie regulacji w
UO majacych sprzyjac rekrutacji
odpowiednich pracownikow.

[Pozycja ll]

A22: Przeglad i dostosowanie
wewnetrznych regulacji (aktow
normatywnych UO) w zakresie
Otwartej, Transparentnej,
Merytorycznej Polityki Rekrutacji
nauczycieli akademickich

(+/-) G10. Zasady
niedyskryminacji

(+/-) G12. Rekrutacja (zapis
Karty)

(+/-) G13: Rekrutacja (zapis
Kodeksu)

(+/-) G14: Wybor

(+/-) G15: Przejrzystosé
(zapis Kodeksu)

(+/-) G16: Ocena zastug
(zapis Kodeksu)

(++) G17: Odstepstwa od
porzadku chronologicznego
zyciorysow (zapis Kodeksu)
(++) G18: Uznawanie
doswiadczenia w zakresie
mobilnosci (zapis Kodeksu)
(++) G19: Uznawanie
kwalifikacji (zapis Kodeksu)
(++) G20: Staz pracy (zapis
Kodeksu)

Do konca Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Szkota Doktorska UO

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow,

- Biura Wydziatéw.

IA22.1: Przeglad i dostosowanie aktéw
wewnetrznych UO w zakresie rekrutacji,
w tym naukowcdw na wczesnym etapie
rozwoju kariery naukowej (akty
normatywne UQO).

IA22.2: Opracowanie systemu kontroli
jakosci OTM-R wprowadzony poprzez
zarzadzenie Rektora (akt normatywny).

TA22.1: Doskonalenie procesow
rekrutacji naukowcéw na kazdym etapie
rozwoju kariery naukowej (doktorantéw,
jak i tych doswiadczonych badaczy).
Poprawa obszaréw selekcji kandydatéw,
prowadzenia rozmoéw z kandydatami czy
udzielania informacji zwrotnej. [Pozycja

1]

TA22.2: Mozliwos¢ monitorowania
przebiegu procesu rekrutacji. [Pozycja I].

A23: Przeglad i aktualizacja
procedur rekrutacyjnych

(+/-) G10. Zasada
niedyskryminacji

Do konca Il kwartatu 2026
i dalej

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

1A23.1.: Przeglad, aktualizacja i
zunifikowanie procedur i zasad rekrutacji
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naukowcoéw poprzez
wprowadzenie zunifikowanych
procedur, zasad rekrutacji
nauczycieli akademickich

(+/-) G12. Rekrutacja (zapis
Karty)

(+/-) G13: Rekrutacja (zapis
Kodeksu)

(+/-) G14: Wybor

(+/-) G15: Przejrzystosc
(zapis Kodeksu)

(+/-) G16: Ocena zastug
(zapis Kodeksu)

(++) G17: Odstepstwa od
porzadku chronologicznego
zyciorysow (zapis Kodeksu)
(++) G18: Uznawanie
doswiadczenia w zakresie
mobilnosci (zapis Kodeksu)
(++) G19: Uznawanie
kwalifikacji (zapis Kodeksu)
(++) G20: Staz pracy (zapis
Kodeksu)

(+/-) G27. Réwnowaga ptci

- Biuro Rektora,

- Dyrektorzy Instytutow,
Szkota Doktorska UO,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biuro Marketingu i Public
Relations,

- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow,

- Centrum Nowoczesnych
Technologii,

- Biura Wydziatéw.

naukowcéw zgodnie z politykg OTM-R dla
UO (akty normatywne UQ, link do
strony).

IA23.2: Opublikowanie on-line
(odpowiednia zaktadka witryny
internetowej UO) wszystkich aktow
normatywnych UO i innych dokumentéw
dotyczacych rekrutacji naukowcéw w UO
(w jezyku polskim i angielskim; link do
strony).

IA23.3: Opracowanie i publikacja
ujednoliconego szablonu ogtoszenia o
prace dla nauczyciela akademickiego w
jezyku polskim i angielskim (link do
strony).

IA23.4: Publikacja wszystkich ogtoszen o
prace dla nauczycieli akademickich w
wymaganych bazach krajowych, jak i
bazie EURAXESS, zgodnie z przyjetymi
wytycznymi.

IA23.5: Opracowanie i publikacja
wytycznych w zakresie sktadu komisji
konkursowej zgodnych z przyjetg Polityki
Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej
rekrutacji (OTM-R) pracownikéw w UO
(link do strony).

IA23.6: Opracowanie wewnetrznych
wytycznych/przewodnika dla komisji
rekrutacyjnych dotyczacych rekrutacji
naukowcow w UQ, na wszystkie rodzaje
stanowisk (w jezyku polskim i angielskim).
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Publikacja na witrynie internetowej UO
(link do strony).

IA23.7: Opracowanie i publikacja
wytycznych w zakresie oceny
kandydatow uwzgledniajgce Polityke
OTM-R pracownikéw w UO oraz zasady
Kodeksu na poszczegdlnych
stanowiskach.

IA23.8: Opracowanie i publikacja
jednolitych zasad/standardow
komunikacji zwigzanej z przekazywaniem
informacji kandydatom na dane
stanowisko nauczyciela akademickiego.

IA23.9: Opracowanie i publikacja zasad w
zakresie mechanizmu sktadania skarg i
odwotan w obszarze rekrutacji nauczycieli
akademickich (link do strony).

IA23.10: Wprowadzenie elektronicznego
system rekrutacji, poprzez elektroniczne
narzedzia rekrutacyjne.

IA23.11: Zaprojektowanie i
przeprowadzenie kampanii informacyjnej
w zakresie OTM-R wsrod naukowcow, a
takze szkolenia dla Dyrektorow
Instytutow, Dziekanow Wydziatow,
Kierownikow Projektow, Kierownikow
Biur Wydziatow i innych powigzanych z
tym procesem jednostek uczelni oraz
indywidualnych pracownikéw/nauczycieli
akademickich zaangazowanych w procesy
rekrutacyjne.

27




TA23.1-11. Poprawa doboru i selekgji
kandydatéw na nauczycieli akademickich
w UO zgodnie z zasadami OTM-R.

[Pozycja: II].

A24: Opracowanie i wdrozenie
instrumentéw monitorowania
dopasowania naukowcéw do celdw
wyznaczonych na poziomie uczelni,
Instytutow, Wydziatow czy
Projektow

(+/-) G12. Rekrutacja (zapis
Karty)

(+/-) G13: Rekrutacja (zapis
Kodeksu)

(+/-) G14: Wybor

(+/-) G15: Przejrzystosé
(zapis Kodeksu)

(+/-) G16: Ocena zastug
(zapis Kodeksu)

(++) G17: Odstepstwa od
porzadku chronologicznego
zyciorysow (zapis Kodeksu)
(++) G18: Uznawanie
doswiadczenia w zakresie
mobilnosci (zapis Kodeksu)
(++) G19: Uznawanie
kwalifikacji (zapis Kodeksu)
(++) G20: Staz pracy (zapis
Kodeksu)

Il kwartat 2026

- Prorektor wtasciwy ds.
nauki,

- Biuro Rektora,

- Szkota Doktorska UO,

- Biuro Spraw Pracowniczych,
- Biura Wydziatéw,

- Biuro Nauki i Obstugi
Projektow.

IA24.1: Opracowanie i wdrozenie
instrumentéw monitorowania
dopasowania naukowcow do celéw
wyznaczonych na poziomie uczelni,
Instytutow, Wydziatow i projektéw i
innych (akty normatywne UO).

IA24.2: Monitorowanie gtdwnych cech
kandydatéow i nowo przyjetych
nauczycieli akademickich na
poszczegdlne stanowiska nauczycieli
akademickich (udziat
kandydatow/nowozatrudnionych z poza
U0, z zagranicy, bedgcych/niebedgcych
absolwentami UO).

TA24.1-2: poprawa doboru pracownikéow
zgodnie z wyznaczonymi celami UO.
[Pozycja: I, II, I].
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Utworzenie Polityki Otwartej Rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze réwniez wskazaé, w jaki sposéb Twoja organizacja bedzie korzystac
z Zestawu narzedzi do rekrutacji otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach oraz w jaki sposdb zamierzasz wdraza¢/wdrazasz zasady rekrutacji otwartej,
przejrzystej i opartej na zastugach. Chociaz zakres dziatart wymienionych powyzej moze w pewnym stopniu pokrywac sie, prosimy o przedstawienie krotkiego
komentarza przedstawiajgcego te implementacje. W takim przypadku prosze o powigzanie listy kontrolnej OTM-R z ogdlnym planem dziatania.

(dowolny tekst, 1000 stéw maksimum)

Dziatania dedykowane wdrozeniu zasad Otwartej, Transparentnej, Merytorycznej Rekrutacji w Uniwersytecie Opolskim:
e poprawa systemu rekrutacji w Uniwersytecie Opolskim zgodnie z zasadami OTM-R,
e wigczenie zasad, zapiséw strategii HR dla naukowcédw i OTM-R do strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego,

e publikacja zatozen dotyczacych otwartych, transparentnych i merytorycznych proceséw rekrutacji nauczycieli akademickich zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim na stronie UO.

Proponowane dziatania:

e opracowanie, publikacja i wdrozenie dokumentu Polityka Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej rekrutacji (OTM-R) pracownikow w Uniwersytecie
Opolskim zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim (data realizacji: IV kwartat 2025 roku, jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Kanclerza,
Biuro Spraw Pracowniczych, wskaznik: link do strony. [Pozycja: Il]).

e zaprojektowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej w zakresie OTM-R wséréd naukowcdw, a takze szkolenia dla Dyrektordw Instytutow,
Dziekandw Wydziatow, Kierownikéw Projektow, Kierownikéw Biur Wydziatdw i innych powigzanych z tym procesem jednostek uczelni oraz
indywidualnych pracownikéw/nauczycieli akademickich zaangazowanych w procesy rekrutacyjne (data realizacji: IV kwartat 2025, jednostka
odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Marketingu i Public Relations, Biuro Nauki i Obstugi Projektéw, wskaznik: link do
strony, akty normatywne UO [Pozycja: I1]),

e opracowanie i wdrozenie wytycznych, ujednoliconych standardéw w zakresie wykorzystania e-narzedzi w procesach rekrutacji, wzmocnienie
wykorzystania e-narzedzi w procesach rekrutacji w UO, w tym koniecznos¢ publikacji wszystkich ogtoszert o konkursach nauczycieli akademickich w
bazie EURAXESS. Konieczno$¢ publikacji ogtoszen o prace dla nauczycieli akademickich zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim (data realizacji: Il
kwartat 2026, jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biura Wydziatéw, Biuro Nauki i Obstugi Projektéw, wskaznik:
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akty normatywne, link do strony [Pozycja: I1]),

zaprojektowanie i wdrozenie systemu kontroli jakosci systemu OTM-R w Uniwersytecie Opolskim (data realizacji: Il kwartat 2026, jednostka
odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biura Wydziatdow, Biuro Nauki i Obstugi Projektow, wskaznik: akty normatywne UO
[Pozycja: 1]),

przettumaczenie i opublikowanie (on-line) wszystkich aktéw wewnetrznych i innych dokumentéw dotyczacych rekrutacji naukowcow w
Uniwersytecie Opolskim w jezyku angielskim (data realizacji: Il kwartat 2026 i dalej. Jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw
Pracowniczych, Biuro Marketingu i Public Relations, Biuro Nauki i Obstugi Projektow, wskaznik: link do strony, akty normatywne UO [Pozycja: II]).

przeglad i dostosowanie, tam gdzie to konieczne, aktéw normatywnych, zasad/standardéw obowigzujgcych w UO w zakresie rekrutacji do kwestii
przeciw dyskryminacji jakiejkolwiek grupy (data realizacji: Il kwartat 2026. Jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych,
Biura Wydziatow, Biuro Nauki i Obstugi Projektéw, wskaznik: akty normatywne UO [Pozycja: Il oraz Strategia HR dla naukowcédw w UQ: Plan Dziatania:
dziatanie: 21, 22, 23]).

opracowanie i wdrozenie instrumentéw monitorowania dopasowania naukowcéw do celdw wyznaczonych na poziomie uczelni, Instytutéw
Naukowych Wydziatdw czy Projektéw. Data realizacji: Il kwartat 2026 (jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biura
Wydziatéw, Biuro Nauki i Obstugi Projektow, wskaznik: akty normatywne UO [Pozycja: |, 11, 111]),

opracowanie i wdrozenie szablonu ogtoszenia o prace dla nauczycieli akademickich zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, ktére bedg zgodne z
zasadami OTM-R, takze zasadami réwnego traktowania (data realizacji: Il kwartat 2026. Jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw
Pracowniczych, Biura Wydziatéw, Petnomocniczka ds. Réwnego Traktowania, Zespdt ds. réwnosci i rownouprawnienia, wskaznik: akty normatywne
[Pozycja: I, 111])

opracowanie i publikacja wytycznych/przewodnika z wytycznymi dla komisji konkursowych w zakresie wyboru kandydata na dane stanowisko (data
realizacji: Il kwartat 2026, jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biura Wydziatéw, Biuro Nauki i Obstugi Projektdw,
wskaznik: akty normatywne UO [Pozycja: I1]).

opracowanie i publikacja jednolitych zasad/standardéw komunikacji zwigzanej z przekazywaniem informacji kandydatom na dane stanowisko
nauczyciela akademickiego (data realizacji: Il kwartat 2026. Jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biura Wydziatow,
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wskaznik: akty normatywne UO [Pozycja: I1]),

e opracowanie i publikacja zasad w zakresie mechanizmu sktadania skarg i odwofan w obszarze rekrutacji nauczycieli akademickich (data realizacji: Il
kwartat 2026, jednostka odpowiedzialna: Biuro Rektora, Biuro Spraw Pracowniczych, Biura Wydziatéw, wskaznik: akty normatywne UO [Pozycja: I1]).

Jezeli Twoja organizacja posiada juz strategie rekrutacyjng realizujgcg zasady Rekrutacji Otwartej, Przejrzystej i Opartej na Meritach, prosimy o podanie linku
internetowego, pod ktdrym na stronie Twojej organizacji znajduje sie ta strategia:

URL:
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4. WDROZENIE

Ogodlny przeglad oczekiwanego procesu wdrozenia:

(dowolny tekst, maksymalnie 1000 stéw)

Wdrazanie zasad Karty i Kodeksu w Uniwersytecie Opolskim (UO) rozpoczeto sie od powotania Zespotu ds. aplikacji i wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych w Uniwersytecie Opolskim (ZR 44/2023; https://uni.opole.pl/page/6396/zespol). Nastepnie
przeprowadzono badanie opinii nauczycieli akademickich w zakresie zgodnosci zasad ujetych w Karcie i Kodeksie, a tymi obowigzujgcymi w uczelni.
Przeprowadzono badanie ankietowe wsréd naukowcédw zatrudnionych w UO oraz doktorantéw, w grupach R1-R4. Badanie byto realizowane w okresie
pazdziernik-listopad 2023 roku. Raport z badan zostat opublikowany na stronie uo
(https://uni.opole.pl/biblioteka/docs/LogoHR/Raport%20z%20bada%C5%84%20HRS4R.pdf). Wyniki badari wskazaty, ze konieczna jest poprawa takich
obszaréw, jak: rekrutacja i selekcja, szkolenia i rozwdj. Przeprowadzona analiza aktéw normatywnych UO (akty normatywne UO, np.: Statut, Regulaminy,

Zarzadzenia i inne) wskazuje na potrzebe ich dostosowania w zakresie ich zgodnosci z zasadami wskazanymi w Karcie i Kodeksie. Dlatego zaplanowane
dziatania w Planie Dziatania pozwolg w duzej mierze wyeliminowac i ztagodzi¢ wystepujgce rozbieznosci, a tym samym poprawi¢ warunki pracy, mozliwosc
prowadzenia badan i rozwoju naukowego naukowcdw w UO, a takze udoskonali¢ proces rekrutacji naukowcow.

Majac na uwadze wyniki przeprowadzonych badan, oprdcz zaplanowanych dziatan w Planie Dziatania, konieczne jest prowadzenie kampanii informacyjnej
wsréd naukowcdw w zakresie upowszechnienia zasad wskazanych w Karcie i Kodeksie, proponowanych modyfikacji w zakresie polityki naukowej, rekrutacyjne;j
i innych. Kampania informacyjna, ktdrej celem bedzie m.in podniesienie Swiadomosci spotecznosci akademickiej o powodach, kierunkach i planowanych
efektach zmian, przyczyni sie do wzrostu poparcia dla tego typu dziatan, ich akceptacji i szybszego i trwalszego ich wdrozenia. Wyrazem poparcia i
zaangazowania spotecznosci akademickiej moze by¢ choéby poprawa wskaznika udziatu w badaniu ankietowym i ograniczenia odpowiedzi ,nie wiem” w
kolejnej jej edycji.

Do kluczowych zaplanowanych dziatan wskazanych w Planie Dziatania nalezg:
e opracowanie Kodeksu Etyki Naukowca UQ,

e szkolenia dla nauczycieli akademickich, jak i doktorantéw, w tym w obszarach doskonalenia kompetencji dydaktycznych, praw witasnosci
intelektualnej, otwartej nauki i inne,

32




opracowanie i publikacja Katalogu dobrych praktyk w relacjach przetozony-podwtadny, mistrz-uczen, roli opiekuna naukowego,
powotanie Rzecznika Praw Pracownika,

przeglad i dostosowanie/aktualizacja systemu oceny pracowniczej nauczycieli akademickich w UO oraz wprowadzenie elektronicznego/informatyzacja
systemu oceny pracowniczej nauczycieli akademickich,

promowanie dziatan z zakresu well-being dla pracownikow UOQ,
opracowanie Polityki Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji Pracownikéw UQ,

poprawa procedur rekrutacyjnych nauczycieli akademickich poprzez wprowadzenie zunifikowanych procedur, zasad rekrutacji nauczycieli
akademickich oraz monitorowanie dopasowania wybranych kandydatow/pracownikdéw do wyznaczonych celdéw uczelni, instytutdw czy wydziatow,

opracowanie systemu kontroli jako$ci OTM-R,

inne, szczegdtowo wskazane w Planie Dziatfania.

Przy wdrazaniu szczegétowo wskazanych w Planie Dziafania zadan bedg zaangazowane réoznorodne jednostki organizacyjne:

Biuro Rektora,

Biuro Spraw Pracowniczych,
Biuro Kanclerza,

Biblioteka UQ,

Biura Wydziatéw,

Biuro Nauki i Obstugi Projektéw,
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Petnomocniczka ds. Rdwnego Traktowania,

Zespot ds. rownosci i réwnouprawnienia,

Biuro ds. Promocji i Marketingu,

Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii,

Centrum Nowoczesnych Technologii,

Rektorska Komisja ds. oceny pracownikdw — nauczycieli akademickich,
Biuro FORTHEM UO,

oraz przedstawiciele nauczycieli akademickich dyscyplin ewaluowanych w UO (R1-R4), reprezentanci nauczycieli bedgcych na rdznych Sciezkach
zawodowych (stanowisko badawczo-dydaktyczne, dydaktyczne) oraz doktoranci.

W Zespole Monitorujgcym ds. HRS4R w UO znajdg sie przedstawiciele nauczycieli akademickich: dyscyplin ewaluowanych w UO (R1-R4), zatrudnionych na

roznych sciezkach zawodowych (stanowisko badawczo-dydaktyczne, dydaktyczne) oraz doktoranci.

Wdrazanie zadan w ramach Planu Dziatania bedzie zapewnione poprzez:

powotanie (Zarzadzenie Rektora) Komitetu Sterujgcego ds. HRS4R, Zespotu ds. Wdrazania HRS4R w UO oraz Zespotu ds. Monitoringu HRS4R w UO,
objecie przez Prorektora wtasciwego ds. nauki oraz Prorektora wtasciwego ds. rozwoju i finansdéw nadzorem merytorycznym nad procesem wdrazania,
wskazanie jednostek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za proces wdrazania,

dialog ze srodowiskiem akademickim,

monitoring wdrazania.
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Upewnij sie, ze uwzglednites takze wszystkie aspekty wskazane na ponizszej liscie kontrolnej, ktére nalezy szczegdtowo opisac:

Lista kontrolna

*Szczegodtowy opis i nalezyte uzasadnienie

W jaki sposdb komitet wdrazajacy i/lub grupa sterujgca bedg
regularnie nadzorowac postep?

(dowolny tekst, maksymalnie 500 stéw)

Dotychczasowe doswiadczenia

Zespotu ds. aplikacji i wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych (ds. HRS4R) w Uniwersytecie Opolskim zostat
powotany dla: opracowania i realizacji badania ankietowego wsréd nauczycieli UO,
przygotowania Raportu z badan, Planu Dziatania, Analizy Luk oraz Listy kontrolnej OTM-
R. Zostat wyznaczony harmonogram prac wraz z wyznaczonymi zadaniami i
odpowiedzialnymi za ich realizacje jednostkami w strukturze UO oraz osobami. Pracami
Zespotu Koordynowat Zespdt Roboczy ds. HRS4R pod przewodnictwem dr. hab. inz.
Rafata Matwiejczuka, prof. UQ, Prorektora.

Monitoring

Zespdt ds. monitorowania HRS4R w UO bedzie odpowiedzialny za monitorowanie,
ocene i okresowg ewaluacje wyznaczonych efektdéw i celdw. Zespdt ten powstanie z
przeksztatcenia Zespotu ds. aplikacji i wdrozenia HRS4R w trzy odrebne zespoty:
Komitet Sterujgcy ds. HRS4R, Zespdt ds. wdrazania HRS4R oraz Zespdt ds.
monitorowania HRS4R (akt normatywny UQ).

Jednostki organizacyjne w UQO oraz osoby, ktérym zostang przydzielone okreslone
zadania bedy zobowigzane do okresowego raportowania stanu realizacji
poszczegdlnych dziatan. Raporty bedg kierowane do Przewodniczgcego Zespotu ds.
Wdrozenia HRS4R, nastepnie analizowane z Harmonogramem/planem operacyjnym
pod katem zgodnosci ze wzgledu na czas, cel i wyznaczone efekty. Podczas cyklicznych
spotkan Zespotu ds. wdrazania (co najmniej dwa razy do roku) bedg omawiane kwestie
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zwigzane z realizacjg poszczegdlnych dziatan, potencjalne odstepstwa od Planu
Dziatania, ich przyczyny. Na tej podstawie zostang sporzgdzone okresowe raporty,
ktére zostang przekazane do Przewodniczacego Zespotu ds. monitorowania HRS4R i
Komitetu Sterujgcego ds. HRS4R.

Przewodniczacy ds. wdrazania HRS4R w UO bedzie zobowigzany do opracowania
okresowych programow operacyjnych, w ktérym zostang okreslone terminy realizacji
poszczegdlnych zadan, wskazniki, jednostki organizacyjne i osoby odpowiedzialne za ich
realizacje. Plan operacyjny bedzie omawiany i akceptowany przez cztonkéw Zespotu ds.
wdrazania HRS4R w UQO, a takze przekazany do akceptacji do Komitetu Sterujgcego ds.
HRS4R w UO oraz Komitetu ds. monitorowania HRS4R w UO.

Przewodniczgcy Zespotu ds. monitorowania HRS4R bedzie zobowigzany do
opracowania narzedzi monitorujgcych efekty wdrazania Planu Dziatania oraz
harmonogramu prac. Zostanie wypracowany szablon raportu samooceny z dziatalnosci
Zespotu ds. wdrazania HRS4R. Zespdt ds. Monitoringu HRS4R bedzie zobowigzany do
sporzadzenia okresowego raportu, ktory bedzie omawiany na spotkaniu cztonkow
Zespotu.

Prace Zespotu ds. wdrazania oraz Zespofu ds. monitorowania bedzie nadzorowat tzw.
Komitet Sterujgcy. Sktad Komitetu Sterujgcego to Rektor UO oraz pozostali Prorektorzy.
Raporty Zespotu ds. wdrazania HRS4R w UO oraz Zespotu ds. monitorowania HRS4R w
UO bedg prezentowane i omawiane podczas wspdlnych posiedzen. W trakcie spotkan
bedg wypracowywane rekomendacje dla obu Zespotow.

Przewodniczacy obu Zespotdow bedg okresowo raportowac¢ Komitetowi Sterujgcemu,
postepy z prac nad wdrozeniem dziatan wyznaczonych w Planie Dziatania.
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W jaki sposéb zamierzacie Panstwo zaangazowad spotecznosc
badawczg, czyli gtéwnych interesariuszy, w proces wdrazania?

(dowolny tekst, maksymalnie 500 stéw)

Po otrzymaniu pozytywnej oceny zostanie uruchomiona kampania informacyjna wsréd
spotecznosci akademickiej. Jej celem bedzie wzmocnienie swiadomosci wsrdd
pracownikéw w zakresie Karty i Kodeksu. Proponowanych modyfikacji w zakresie
polityki naukowej, rekrutacyjnej i innych w UO wynikajgcych z zaplanowanych dziatan w
Planie Dziatania. Wymiernym efektem podjetych dziatan powinno by¢ wzrost poparcia
dla tego typu dziatan, a tym samym ich akceptacji i szybszego i trwalszego ich
wdrozenia. To z kolei powinno wzmocni¢ zaangazowanie naukowcoéw w
zaprojektowane dziatania (m.in. szkolenia) oraz wzrost udziatu w kolejnej edycji
badania ankietowego w tym zakresie. Kampania informacyjna bedzie przebiegata
dwutorowo, tj. z wykorzystaniem narzedzi elektronicznych (specjalna zaktadka
dedykowana HRS4R opublikowana na witrynie internetowej UO, monity mailowe i
inne) oraz podczas spotkan bezposrednich z naukowcami i doktorantami. W tym celu
zostanie przeprowadzone szkolenie dla Dyrektoréw Instytutow, Szkoty Doktorskiej,
ktorzy bedg zobowigzani do przekazania tych informacji pracownikom Instytutéw i
doktorantom. Ponadto informacje o Polityce OTM-R zostang opublikowane na stronie
uo.

Informacje o poszczegdlnych etapach wdrozenia Planu Dziatania beda systematycznie
publikowane na specjalnie dedykowanej temu zaktadce na witrynie internetowej UO.
Zostanie rowniez utworzony specjalny adres mailowy, na ktéry pracownicy UO beda
mogli kierowaé pytania i swoje rekomendacje w tym obszarze. Dzieki temu bedg mogli
wtgczyc sie w prace nad wdrozeniem wyznaczonych dziatan.
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Jak bedzie wyglada¢ proces dopasowywania polityki organizacyjnej
uczelni z HRS4R? Musi by¢ ona uwzgledniona w strategii badawczej
jako nadrzedna polityka HR.

(dowolny tekst, maksymalnie 500 stéw)

W sktad Komitetu Sterujgcego beda wchodzi¢ osoby (Rektor UO oraz Prorektorzy),
ktore sg gwarantem realizacji dziatan i celéw w Planie Dziatania.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2021-2027
(https://www.uni.opole.pl/biblioteka/docs/StrategiaUO/Strategia%20U0%202021-

2027%20EN%2021 10 18.pdf) odnosi sie do prowadzenia polityki naukowej, polityki
spraw  miedzynarodowych, dydaktyki i finansow. Z kolei w  Strategii

umiedzynarodowienia Uniwersytetu Opolskiego w latach 2022-2027
(https://www.uni.opole.pl/page/en/5322) w celu strategicznym nr 1, podpunkcie 1.1

wpisano: wdrozenie Strategii HR dla naukowcow w UO.

Od 2019 roku UO jest réwniez cztonkiem sojuszu FORTHEM - sieci Uniwersytetow
Europejskich. Cele wyznaczone zarowno w Strategii UO, jak w sojuszu FORTHEM maja
charakter horyzontalny, co wzmocni mozliwos$é dopasowania polityki organizacyjnej UO
z HRS4R.

W jaki sposéb uczelnia zapewni wdrozenie proponowanych dziatari?

(dowolny tekst, maksymalnie 500 stéw)

Dziatania wzmacniajgce, korekcyjne czy naprawcze w UO odpowiadajagce HRS4R
rozpoczety sie wraz z cztonkostwem w sojuszu FORTHEM. Ponadto dzieki realizacji
projektu FIT FORTHEM (Fostering Institutional Transformation of Research and
Innovation Policies in European Universities) finansowanego z programu Horyzont
2020, dokonano diagnozy (analiza SWOT) w kluczowych obszarach, jak: zasoby ludzkie,
badania i innowacje, otwarta nauka czy umiedzynarodowienie. Na tej podstawie
wypracowano rekomendacje dla wtadz UO, ktére z kolei przektadajg sie na
podejmowane dziatania w UO zmierzajace ku transformacji uczelni (aktualizacja aktéw
normatywnych).
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Wykonanie zaproponowanych dziatan w ramach Planu Dziatania zostanie powierzone
kierownikom/dyrektorom poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w UO.

W jaki sposdb bedziesz monitorowaé postepy (oS czasu)?

(dowolny tekst, maksymalnie 500 stéw)

Poszczegdlne Zespoty i Komitet Sterujgcy opracujg ogdlny harmonogram prac i
szczegdtowe plany operacyjne w zakresie zaplanowanych dziatat w Planie Dziatania.

Zespot ds. wdrazania HRS4R w UO oraz Zespdt ds. monitorowania HRS4R w UO beda
zobowigzane do okresowych spotkan, na ktdrych bedg raportowane postepy z realizacji
zadan oraz ewentualne odstepstwa ze wskazaniem przyczyn. Ponadto dwa razy do roku
oba Zespoty beda musiaty sie spotka¢ na wspdlnych posiedzeniach, na ktérych beda
omawiane postepy prac.

Przewodniczacy obu Zespotdw beda zobowigzani minimum dwa razy do roku spotkac
sie z Komitetem Sterujgcym ds. HRS4R w UO, aby przedstawic¢ postepy prac.

Na kazdym etapie bedzie dokonywana analiza stanu realizacji poszczegdlnych zadan ze
wskazaniem ewentualnych przyczyn odstepstw od harmonogramu wdrazania i
wskazaniem mozliwosci zastosowania narzedzi naprawczych.

Zespdt ds. monitorowania HRS4R w UO bedzie zobowigzany do wypracowania
wskaznikédw monitorujgcych postepy wdrazania Planu Dziafania i prezentacji ich
raporcie za okres dwunastu miesiecy.
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W jaki sposéb bedziesz mierzy¢ postep (wskazniki) w kontekscie
kolejnej oceny?

(dowolny tekst, maksymalnie 500 stéw)

Odpowiednie wskazniki, dopasowane do Planu Dziatania (Dziatarh i Celéw) zostang
opracowane przez Zespot ds. monitorowania HRS4R w UO. Bedg one okresowo
monitorowane i raportowane do Komitetu Sterujgcego ds. HRS4R w UO.

Dodatkowe uwagi/uwagi dotyczgce proponowanego procesu wdrozenia:

(dowolny tekst, maksymalnie 500 stéw)
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